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kD>Ƥ�>4�ƤSaDXX

�ǳˋˋȻʒŽȅȅėʽ˵ȢǳƳȻʒėʽȻŧŽʒʽė˵ŐǫʽÇˋʒėȢŧȅǳȢǌ
̋ǳʒŧʽŧǳŽʽ³ƳėȢ̟ŽʽǌŽȢėȢȢˋŤʽŧǳŽʽȔŽǳʛˋʽėȢ
ƳėŐǫŽȢʽÇŽŽ˵ƣŽʒȢʽ̋ǳŽʽĶŽǳʛɛǳŽȅʛ̋ŽǳʛŽʽėȔ
�ȻŧŽȢʛŽŽʽ̋ĠŐǫʛˋɬʽ+ȻŐǫʽǳȢʽƣʒ˻ǫŽʒŽȢʽčŽǳǱ
ˋŽȢʽ̋ėʒʽŧǳŽʽ³ƳėȢ̟Žʽ̉ŽʒȔŽǫʒˋʽė˵ŐǫʽǳȔ
�ǳȢˋǫǌŽĶǳŽˋʽ̉ ŽʒˋʒŽˋŽȢɬʽ+ǳŽʛŽȢʽÇɛ˵ʒŽȢ ǌ̔ǳȢǌ
ŧǳŽ ɇ̔ʦǱǿĠǫʒǳǌŽʽ�ė˵ʒėʽ�ė˵Žʒ ė̔˵ʛʽ·ėɛɛŽʒʛ̋ǳȅǱ
wȻȢė ǳ̔Ȣ ǳ̔ǫʒŽʒʽ�ėˋ˵ʒėėʒĶŽǳˋʽȢėŐǫɬʽO˻ʒ ǳ̔ǫʒŽȢ
ǌʒȻʛʛŽȢʽ1ǳȢʛėˋ̟ʽ̋˵ʒŧŽʽʛǳŽʽȢǳŐǫˋʽȢ˵ʒʽ̉ȻȢ
ŧŽʒʽ{ėȢˋȻȢʛʛŐǫ˵ȅŽʽ÷ėˋˋ̋ǳȅʽɛʒĠȔǳŽʒˋŤ ʛ̔ȻȢǱ
ŧŽʒȢʽɿ˵ėȅǳư̟ǳŽʒˋŽ ʛ̔ǳŐǫʽ̟ ˵ŧŽȔ ƥ̔˻ʒʽŧėʛʽOǳȢėȅ
ŧŽʛʽȢėˋǳȻȢėȅŽȢʽOȻʒʛŐǫ˵Ȣǌʛ̋ŽˋˋĶŽ̋ŽʒĶʛ
̉ȻȢʽÇŐǫ̋Žǳ̟Žʒ w̔˵ǌŽȢŧ ƣ̔ȻʒʛŐǫˋ ɞ̔ʛǳŽǫŽʽ�Ȼ̑ɢɬ

OȻʒʛŐǫ˵Ȣǌʽė˵ƣʽŧŽȔʽ{ėǿėȂ
ǣ�ėˋ˵ʒ̋ǳʛʛŽȢʛŐǫėƣˋŽȢ ǳ̔ȢˋŽʒŽʛʛǳŽʒŽȢʽȔǳŐǫ
ʛŐǫȻȢ ʛ̔Žǳˋʽ�ĠȢǌŽʒŽȔɬʽ+ŽʛǫėȅĶʽĶǳȢ ǳ̔Őǫ ė̔˵Őǫ
ÕŽǳȅʽŧŽʒʽOȻʒʛŐǫ˵Ȣǌʛǌʒ˵ɛɛŽʽ�ŐėŧŽȔǳėʽŧŽʒ
{ėȢˋǳǥŤʽŽʒȂȅĠʒˋʽ�ė˵ŽʒɬʽčǳŽȅ ǳ̔ǫʒŽʒʽ�ʒĶŽǳˋ ʛ̔Žǳʽ
ŽʛʽǌŽ̋ŽʛŽȢŤʽȔɁǌȅǳŐǫʛˋʽ̉ǳŽȅŽʽaȢƣȻʒȔėˋǳȻǱ
ȢŽȢʽ˻ĶŽʒʽŧŽȔʽÇˋʒėȢŧȅǳȢǌʽėȔʽ�ĶŽʒʛŽŽʽ̟˵
ʛėȔȔŽȅȢɬʽ+ėƥ˻ʒʽƣ˵ǫʒʽŧǳŽʽɇʦǲwĠǫʒǳǌŽʽȔǳˋ
ŽǳȢŽȔʽė˵ƦȅėʛĶėʒŽȢʽ{ėǿėȂʽʛ̓ʛˋŽȔėˋǳʛŐǫ
ŧėʛʽǌėȢ̟Žʽ�Ȼʒŧ˵ƣŽʒʽėĶʽ˵Ȣŧʽʛ˵ŐǫˋŽʽȢėŐǫ
ŧŽʒ ³ƳėȢ̟ŽɬßȢˋŽʒʛˋ˻ˋ̟˵ȢǌʽŽʒǫǳŽȅˋ ʛ̔ǳŽʽ̉ ȻȢ
ǳǫʒŽȔʽõėˋŽʒɬʽǣ1ʒʽĶŽǌȅŽǳˋŽˋŽʽȔǳŐǫʽǿŽ̋Žǳȅʛ
ė˵ƣʽŧŽȔʽÇŽŽɬʽ�ȅȅŽǳȢŽʽȔǳˋ ʛ̔Ȼʽ̉ ǳŽȅŽȢʽßˋŽȢʛǳǱ
ȅǳŽȢʽė˵ƣʽŧŽȔʽ�ȻȻˋʽ̋ ĠʒŽʽŽʛ ʛ̔Žǫʒ ʛ̔Őǫ̋ǳŽʒǳǌ
ǌŽ̋ȻʒŧŽȢǥŤʽŽʒȂȅĠʒˋʽʛǳŽɬʽÇŐǫ̋ǳŽʒǳǌȂŽǳˋŽȢ
ʛŽǳŽȢ ǳ̔ǫʒʽėĶŽʒʽ̀ ʒȻˋ̟ʽŧŽʒʽ[ǳȅƣŽ ǳ̔ǫʒŽʛʽõėˋŽʒʛ
ȢǳŐǫˋʽŽʒʛɛėʒˋʽǌŽĶȅǳŽĶŽȢɬ ǣ̔÷ŽȢȢʽŽʛʽ̋ ǳȢŧǳǌ
̋ėʒʽȻŧŽʒʽŧėʛʽ�ȻȻˋʽ̋ ėŐȂŽȅˋŽŤʽ̋ ėʒʽŽʛ ʛ̔ŐǫȻȢ
Žˋ̋ėʛʽǫŽʒė˵ʛƣȻʒŧŽʒȢŧɬǥ

ßȔʽŧǳŽʽ÷ėʛʛŽʒɛƳėȢ̟ŽȢʽ̟˵ʽ˵ȢˋŽʒʛ˵Ǳ
ŐǫŽȢŤʽȢėǫȔʽ�ė˵ŽʒʽǿŽ̋Žǳȅʛʽ³ʒȻĶŽȢʽ̉ȻȔʽ
Qʒ˵ȢŧʽŧŽʛ ÇŽŽʛɬ ǣaŐǫ ĶŽʛˋǳȔȔˋŽ ŽǳȢŽȢ
ÕŽǳȅʽŧŽʒʽ³ƳėȢ̟ŽȢʽǌȅŽǳŐǫʽė˵ƣʽŧŽȔʽ�ȻȻˋŤʽŧǳŽ
ėȢŧŽʒŽȢʽȢėǫȔʽǳŐǫʽȢėŐǫʽ[ė˵ʛŽǥŤʽŽʒȂȅĠʒˋ
ʛǳŽɬʽǣ+ėʛʽÕ˻ƣˋŽȅȢʽǌŽưŽȅʽȔǳʒʽėȢʽȔŽǳȢŽʒ
�ʒĶŽǳˋʽėȔʽĶŽʛˋŽȢɬǥʽ1ʛʽǌėĶʽėĶŽʒʽė˵Őǫʽ�ȻǱ
ȔŽȢˋŽŤʽǳȢʽŧŽȢŽȢʽʛǳŽʽǌŽȢ˵ǌʽ̉ȻȢʽŧŽȢʽ÷ėʛǱ
ʛŽʒɛƳėȢ̟ŽȢʽǫėˋˋŽɬ ǣ̔�ŽʛȻȢŧŽʒʛʽėȢʽǫŽǳʛʛŽȢ
ÕėǌŽȢʽ̋ ȻȅȅˋŽ ǳ̔ŐǫʽȔėȢŐǫȔėȅ ȅ̔ǳŽĶŽʒ ǳ̔Ȣʽŧėʛ
Ȃ˻ǫȅŽʽ�ėʛʛ ʛ̔ɛʒǳȢǌŽȢŤʽėȢʛˋėˋˋʽŧǳŽʽ³ƳėȢ̟ŽȢ
̉ȻȔʽ�ȻȻˋʽė˵ʛʽ̟˵ʽ˵ȢˋŽʒʛ˵ŐǫŽȢǥŤʽʛėǌˋʽʛǳŽɬ

ÇˋėȢŧȻʒˋʽĶǳʛǫŽʒʽȢǳŽʽŧȻȂ˵ȔŽȢˋǳŽʒˋ
+ȻŐǫʽǳǫʒʽ+˵ʒŐǫǫėȅˋŽ̉ŽʒȔɁǌŽȢʽȔėŐǫˋŽ
ʛǳŐǫʽĶŽ̟ėǫȅˋɬʽ�ė˵ŽʒʽŽȢˋŧŽŐȂˋŽʽŧǳŽʽ³ƳėȢ̟Ž
ėȔʽ�Ȼʒŧ˵ƣŽʒʽŧŽʛʽč˻ʒǳŐǫʛŽŽʛɬʽǣaȔʽÇŽŽǱ
ėŐȂŽʒʽĶŽǳʽ�ȻȅȅǳȢǌŽȢʽǌǳĶˋʽŽʛʽŽǳȢŽʽȂȅŽǳȢŽ
³Ȼɛ˵ȅėˋǳȻȢʽŧŽʛʽÇˋʒėȢŧȅǳȢǌʛǥŤʽŽʒȂȅĠʒˋʽʛǳŽɬ
+ǳŽʽ�ėǌŽ ʛ̔ŽǳʽȢȻŐǫʽȢǳŽʽŧȻȂ˵ȔŽȢˋǳŽʒˋʽ̋ ȻʒǱ
ŧŽȢɬʽǣ�ėȢʽ̋˵ʛʛˋŽʽ̉ȻȢʽ³Ȼɛ˵ȅėˋǳȻȢŽȢʽėȔ
Ç˻ŧ˵ƣŽʒŤʽŧȻŐǫʽėȔʽ�Ȼʒŧ˵ƣŽʒʽǳʛˋʽȻƫ̟ǳŽȅȅ
ȂŽǳȢʽÇˋėȢŧȻʒˋʽĶŽȂėȢȢˋɬǥ
ßȔ ǳ̔ǫʒŽȢʽO˵ȢŧȻʒˋʽȔǳˋ ė̔ȢŧŽʒŽȢʽ̉ ŽʒǌȅŽǳǱ

ŐǫŽȢʽ̟ ˵ʽȂɁȢȢŽȢŤʽȢėǫȔʽ�ė˵Žʒʽ³ʒȻĶŽȢʽŧŽʛ
�ȻŧŽȢʛʽ˵ȢŧʽŧŽʛʽ÷ėʛʛŽʒʛʽƕʽŧǳŽʛŽʽ̉ŽʒǌȅǳŐǫ
ʛǳŽʽȔǳˋʽ³ʒȻĶŽȢ ė̔˵ʛʽ�ȅˋŽȢŧȻʒƣʽ˵ ȢŧʽŧŽȔʽ�ȻǱ
ŧŽȢʛŽŽɬʽǣč˵ŧŽȔʽȢ˵ˋ̟ŽʽǳŐǫʽŽǳȢŽʽ·ŽǳʛŽʽŧŽʒ
�ŐėŧŽȔǳėʽƕʽŧŽʒʽOȻʒʛŐǫ˵Ȣǌʛǌʒ˵ɛɛŽʽŧŽʒ
{ėȢˋȻȢʛʛŐǫ˵ȅŽŤʽǳȢʽŧŽʒʽʛǳŐǫʽÇŐǫ˻ȅŽʒʽȔǳˋ
�ėˋ˵ʒ̋ǳʛʛŽȢʛŐǫėƣˋŽȢʽĶŽʛŐǫĠƣˋǳǌŽȢʽȂɁȢǱ
ȢŽȢʽƕʽ˵ ȢŧʽȢėǫȔʽ³ʒȻĶŽȢʽǳȢʽ+ĠȢŽȔėʒȂɬǥ

�ė˵Žʒʛʽ�ʒĶŽǳˋʽĶŽŽǳȢŧʒ˵ŐȂˋŽʽȢǳŐǫˋʽȢ˵ʒ
ǳǫʒŽȢʽ�ŽˋʒŽ˵ŽʒʽėȢʽŧŽʒʽ{ėȢˋȻȢʛʛŐǫ˵ȅŽ
÷ėˋˋ̋ǳȅŤʽʛȻȢŧŽʒȢʽė˵ŐǫʽŧǳŽʽõŽʒėȢˋ̋ȻʒˋȅǳǱ
ŐǫŽȢʽŧŽʛʽȢėˋǳȻȢėȅŽȢʽ÷ŽˋˋĶŽ̋ŽʒĶʛʽ̉ȻȢ
ÇŐǫ̋Žǳ̟Žʒ w̔˵ǌŽȢŧ ƣ̔ȻʒʛŐǫˋɬʽ�ǫȢŽʽ�˵ƳėǌŽȢ
̋˵ʒŧŽʽʛǳŽʽŧǳʒŽȂˋʽƥ˻ʒʽŧŽȢʽOǳȢėȅʽŧŽʛʽ÷Žˋ Ǳ̀
ĶŽ̋ŽʒĶʛʽ̟˵ǌŽȅėʛʛŽȢɬʽÕʒȻˋ̟ŧŽȔʽȔɁŐǫˋŽ
ʛǳŽ ǳ̔ǫʒŽʽ�ʒĶŽǳˋʽĶǳʛʽŧėǫǳȢ Ž̔ˋ̋ėʛʽ̉ ŽʒĶŽʛʛŽʒȢɬ
ǣaŐǫʽǫėĶŽʽŽǳȢʽɛėėʒʽaȢɛ˵ˋʛʽŽʒǫėȅˋŽȢǥŤʽŽʒǱ
ȂȅĠʒˋ ʛ̔ǳŽɬ ǣ̔+ė ǳ̔Őǫ ƥ̔˻ʒʽŧŽȢʽ÷ŽˋˋĶŽ̋ŽʒĶʽŧėʛ

5ÌĮĮƨƤƉē¨ČƤ{ǅƉµƤ7{ǅƀ{Ƥ�{ǅÌƀƤ�ÌƉƨēħħƨƤÌēĮÌƤl{ƉƉÌƀšô{ĮǡÌ¸Ƥ¼ēÌƤƉēÌƤǒļħƤXÌÌÿƀǅĮ¼ƤēĮƤēČƀƤ�ļļƨƤÿÌČļğƨƤČ{ƨŨƤ PƀÌƉƉÌ�ēğ¼

�ŽʛˋŽ ė̔˵ʛʽȔŽǳȢŽʒʽ�ʒĶŽǳˋʽǫŽʒė˵ʛǫȻȅŽȢʽ̋ ǳȅȅŤ
̋ŽʒŧŽʽǳŐǫʽŧǳŽʛŽʽȢȻŐǫʽŽǳȢĶʒǳȢǌŽȢɬǥ

³ėˋŽȢʛŐǫėƣˋʽƥ˻ʒʽǳǫʒŽȢʽO˵ȢŧȻʒˋ
+ǳŽ ɇ̔ʦǲwĠǫʒǳǌŽʽĶŽˋȻȢˋŤ ƥ̔˻ʒ ʛ̔ǳŽ ʛ̔ŽǳʽŽʛʽĶŽʒŽǳˋʛ
ŽǳȢʽ[ė˵ɛˋǌŽ̋ǳȢȢŤʽŧėʛʛ ʛ̔ǳŽʽ˻ ĶŽʒǫė˵ɛˋʽėȔ

÷ŽˋˋĶŽ̋ŽʒĶʽ̀ ŽǳȅȢŽǫȔŽȢʽŧ˻ʒƣŽɬʽÕʒȻˋ̟ŧŽȔ
ǫėĶŽʽʛǳŽʽŽǳȢʽčǳŽȅŢʽ ǣ1ʛʽ̋ĠʒŽʽȢėˋ˻ʒȅǳŐǫ
ǌʒȻʛʛėʒˋǳǌŤʽ̋ŽȢȢʽȔŽǳȢŽʽ�ʒĶŽǳˋʽŧėʛʽ³ʒĠǱ
ŧǳȂėˋʽʌǫŽʒ̉ȻʒʒėǌŽȢŧʎʽŽʒǫėȅˋŽȢʽ̋˻ʒŧŽɬ
+ėȢȢʽ̋ ˻ʒŧŽ ǳ̔Őǫ ʛ̔ȻǌėʒʽŽǳȢŽȢʽÇȻȢŧŽʒɛʒŽǳʛ
ǌŽ̋ǳȢȢŽȢɬǥ

XƨļğǡµƤ�ēÌƤ�ǅƉǓÌƀƨǅĮÿÌĮƤēČƀÌƀƤaĮƨÌƀƉǅ¨ČǅĮÿÌĮƤēħƤD�ÌƀƉÌÌƤšƀ�ƉÌĮƨēÌƀƨƤ7{ǅƀ{Ƥ�{ǅÌƀƤēĮƤēČƀÌƀ ={ƨǅƀ{{ƀ�ÌēƨŨ �ĮĜ{ƤSǅļƉƉ¸ƤPƀÌƉƉÌ�ēğ¼

[ĸƣơèĸőèŌơ¬ƴÿń¬ƑÀ¬Ƌèő
S¬ŀ¬łơƑƴËĲƣèơÚĸèơŤƙķP±ĲƋĸģè
ƑǃƑƣèŌ¬ƣĸƑËĲơÚ¬Ƒơ\śƋÚƴþèƋ
ÚèƑơdÀèƋƑèèƑơ¬ÀŶ

=yŌñĐĉyýÁĶŊjÁŌŌ�ÁťÁĶ�ŊŤĐĉŊV¤êťÁñűÁĶŊ3ŘÞÁĉ´ŊÕĐĶľ¤êŌ
XÌēƨƤǈ�ÌƀƤìǥǎ4{ČƀÌĮ
ǒÌƀ{ĮƉƨ{ğƨÌƨƤ¼ēÌƤXƨēæƨǄĮÿ
X¨ČǓÌēǡÌƀƤ4ǄÿÌĮ¼
æļƀƉ¨ČƨƤÌēĮÌĮƤĮ{ƨēļĮ{ğÌĮ
lÌƨƨ�ÌǓÌƀ�¸Ƥ�ÌēƤ¼Ìħ
X¨ČǈğÌƀƤǄĮ¼Ƥ7ÌČƀğēĮÿÌ
ēČƀÌƤǓēƉƉÌĮƉ¨Č{æƨğē¨ČÌĮ
�ƀ�ÌēƨÌĮƤēħƤğ{Į¼ÌƉǓÌēĒ
ƨÌĮƤkÌƀÿğÌē¨ČƤħēƨÌēĮ{ĮĒ
¼ÌƀƤħÌƉƉÌĮƤĝŀĮĮÌĮŨ
�ÌǄƀƨÌēğƨƤǓÌƀ¼ÌĮƤ¼ēÌ
�ƀ�ÌēƨÌĮƤǒļĮƤ�ǙšÌƀƨÌĮ
{ǄƉƤlēƀƨƉ¨Č{æƨƤǄĮ¼
lēƉƉÌĮƉ¨Č{æƨ¸Ƥ¼ēÌƤ¼ēÌ

4ǄÿÌĮ¼ğē¨ČÌĮƤ{Ǆ¨ČƤ�Ìē
¼ÌƀƤlÌēƨÌƀÌĮƨǓē¨ĝğǄĮÿƤ
ēČƀÌƀƤ�ƀ�ÌēƨƤǄĮƨÌƀƉƨǈƨĒ
ǡÌĮŨƤ�ēÌƤ�ÌƉƨÌĮ
�ƀ�ÌēƨÌĮƤǓÌƀ¼ÌĮƤēħ
$ēĮ{ğƤ�ÌēƤÌēĮÌƀƤ�ǄƉƉƨÌğĒ
ğǄĮÿƤēĮƤ>ÌǄ¨Č�ƨÌğ
šƀ�ƉÌĮƨēÌƀƨŨƤ�ēÌƉÌ
ǓǄƀ¼ÌƤ{ħƤ�ļĮĮÌƀƉƨ{ÿ
ÌƀŀçĮÌƨƤǄĮ¼Ƥ¼{ǄÌƀƨƤ�ēƉ
ČÌǄƨÌƤX{ħƉƨ{ÿŨƤ�ēÌ
$ēĮ{ğēƉƨÌĮƤÌƀČ{ğƨÌĮƤæǈƀ
ēČƀÌƤ�ƀ�ÌēƨÌĮƤ¼ēÌ
Pƀ�¼ēĝ{ƨÌƤĈÿǄƨĉ¸ƤĈƉÌČƀ

ÿǄƨĉƤļ¼ÌƀƤĈČÌƀǒļƀƀ{Ē
ÿÌĮ¼ĉ¸ƤǓÌğ¨ČÌƤħēƨ
ǄĮƨÌƀƉ¨ČēÌ¼ğē¨ČƤČļČÌĮ
PƀÌēƉÿÌğ¼ÌƀĮƤČļĮļƀēÌƀƨ
ǓÌƀ¼ÌĮŨƤ%ÌǓēĮĮÌƀƤ¼ÌƉ
Pƀ�¼ēĝ{ƨƉƤĈČÌƀǒļƀƀ{Ē
ÿÌĮ¼ĉƤÌƀČ{ğƨÌĮƤǡǄ¼Ìħ
XļĮ¼ÌƀšƀÌēƉÌƤǓēÌƤ¼ēÌ
]ÌēğĮ{ČħÌƤ{ĮƤēĮƨÌƀĮ{ƨēļĒ
Į{ğÌĮƤlÌƨƨ�ÌǓÌƀ�ÌĮ¸
Pƀ{ĝƨēĝ{Ƥļ¼ÌƀƤSÌēƉÌĮƤǡǄ
]ƀÌçÌĮƤæǈƀƤ4ǄĮÿǓēƉƉÌĮĒ
Ɖ¨Č{æƨğÌƀēĮĮÌĮƤ{ǄæƤ¼Ìƀ
ÿ{ĮǡÌĮƤlÌğƨŨƤŤ�Sať

�ėŐǫʽǳǫʒŽȔʽ�ĶʛŐǫȅ˵ʛʛʽėȢʽŧŽʒʽ{ėȢˋǳʽ
ȔɁŐǫˋŽʽ�ė˵ŽʒʽŽǳȢʽč̋ǳʛŐǫŽȢǿėǫʒʽȔėŐǫŽȢɬ
ǣaŐǫʽ̋ ˻ʒŧŽ ǌ̔ŽʒȢŽ ė̔ʒĶŽǳˋŽȢʽ˵ Ȣŧ ʒ̔ŽǳʛŽȢŤʽ˵ Ȕ
ŽǳȢʽÇɛʒėŐǫŧǳɛȅȻȔʽ̟˵ʽȔėŐǫŽȢɬǥʽ+ėȢėŐǫ
ǫėˋ ʛ̔ǳŽʽŽǳȢʽÇˋ˵ŧǳ˵Ȕ ǳ̔Ȕʽ�ŽʒŽǳŐǫʽŧŽʒʽ�ėˋ˵ʒǱ
̋ǳʛʛŽȢʛŐǫėƣˋŽȢʽǳȢʛʽ�˵ǌŽʽǌŽƣėʛʛˋɬʽǣ÷ėʛ
ǌŽȢė˵ʽǳŐǫʽʛˋ˵ŧǳŽʒŽȢʽȔɁŐǫˋŽŤ ̋Žǳʛʛ ǳŐǫ
ėĶŽʒʽȢȻŐǫʽȢǳŐǫˋɬʽ+ŽȢȢʽŽǳǌŽȢˋȅǳŐǫ ǳ̔ȢˋŽʒŽʛǱ
ʛǳŽʒˋʽȔǳŐǫʽėȅȅŽʛǥŤʽʛėǌˋʽʛǳŽɬ

+ŽʒʽÇˋʒėȢŧȅǳȢǌʽ̋ ǳʒŧʽ�ė˵Žʒʽė˵ŐǫʽȂ˻Ȣƣˋǳǌ
ĶŽʛŐǫĠƣˋǳǌŽȢɬʽǣaȢƣȻƳȻʒėŤʽŧǳŽʽÇˋǳƣˋ˵Ȣǌʽ̟ ˵ʒ
+ȻȂ˵ȔŽȢˋėˋǳȻȢʽ˵ ȢŧʽOɁʒŧŽʒ˵ȢǌʽŧŽʒʽ÷ǳȅŧǱ
ɛƳėȢ̟ŽȢʽǳȢʽŧŽʒʽÇŐǫ̋Žǳ̟ŤʽǫėˋʽȔǳŐǫʽǌŽĶŽǱ
ˋŽȢŤʽŧǳŽʽ³ėˋŽȢʛŐǫėƣˋʽȔŽǳȢŽʛʽÇˋėȢŧȻʒˋʛʽ̟ ˵
˻ĶŽʒȢŽǫȔŽȢǥŤʽ ŽʒȂȅĠʒˋʽ ʛǳŽɬʽ ǣ+ėŧ˵ʒŐǫ
̋ŽʒŧŽʽǳŐǫʽǳǫȢʽ̋ŽǳˋŽʒǫǳȢʽĶŽȻĶėŐǫˋŽȢɬǥ

�¬ƴèƋơþ¬őÚơèĸőèơuśŰƴń¬ƣĸśő
ÚèƑơ}ƣƋ¬őÚńĸőģƑơÀèĸơ
�śńńĸőģèőÖơÚĸèơÀĸƑĲèƋơőśËĲơ
őĸèơÚśłƴŌèőƣĸèƋƣơǁƴƋÚèŶ

�ĸƋÚơ�¬ƴèƋƑơ�ƋÀèĸƣơŌĸƣơÚèŌ
uƋ±Úĸł¬ƣơĬĲèƋǀśƋƋ¬ģèőÚĮ
¬ƴƑģèǇèĸËĲőèƣÖơèƋĲ±ńƣơƑĸè
èĸőèőơ}śőÚèƋŰƋèĸƑŶ

ńh7M)TM7�Ǯ�thǮ��dǮM�t�MǮ��Foņ

�ƕ�ĬŊƝƵǟőËƵ�ǳŠƗ�ŀ
ĳőƵËÚƕƵ@ĳƕ¸ĬÚ
��ǛǺ<ȗľøƀéƖǓÕŗøǛȀøǓ
ŏŞŭǺŷƖǛ�ŞÕƖőǺǛƳŞøŭȀǺŞƀ
^�ƳƳøǓǛȬŞŭŜ<Ɩƀ�ǺøŞƀ
>ŭ�ȫŞøǓūƖƀȿøǓȀǺȫƖƀ
�Ǔ�ŗŷǛǺȗƀéǺ�ȫƖǕ�ūǛƽ

d�aa�dh�7FőBTM�ʽ�ǳˋʽŧŽȔ ɇ̔ɬ {ȅė̉ǳŽʒȂȻȢǱ
̟Žʒˋʽ̉ȻȢʽwȻǫėȢȢŽʛʽ�ʒėǫȔʛʽ˵ȢŧʽŧŽʒ
ǣÇǳȢƣȻȢǳŽʽė˵ʛʽŧŽʒʽ�Ž˵ŽȢʽ÷Žȅˋǥʽ̉ȻȢ
+̉ȻʕęȂʽɛʒĠʛŽȢˋǳŽʒˋʽŧėʛ w̔˵ǌŽȢŧȻʒŐǫŽʛǱ

ˋŽʒʽǣǳȅʽȔȻʛėǳǱ
ŐȻǥʽ ̟̋Žǳʽ
�ŽǳȅŽȢʛˋŽǳȢŽ
ŧŽʛʽʛǳȢƣȻȢǳǱ
ʛŐǫŽȢʽ ·ŽǱ
ɛŽʒ ˋȻǳ ʒŽʛɬ
+ŽʒʽʛŽǳˋʽwėǫǱ
ʒŽȢʽŽȢǌʽȔǳˋ
ǣǳȅʽȔȻʛėǳŐȻǥ
̉ŽʒĶ˵ȢŧŽȢŽ
³ǳėȢǳʛˋʽ�ŧʒǳǱ

ėȢʽ�ŽˋǳȂŽʒʽɞǳȔʽ�ǳȅŧɢʽ̋ǳʒŧʽŧŽȔʽ³ʒȻǱ
ǌʒėȔȔʽŧėʛʽǣǳǥǱÕ˻ɛƣŽȅŐǫŽȢʽė˵ƣʛŽˋ̟ŽȢŤ
̋ǳŽʽŧǳŽʽ�ʒǌėȢǳʛėˋȻʒŽȢʽȔǳˋˋŽǳȅŽȢɬʽč˵ʽ
ǫɁʒŽȢʽǳʛˋʽŧǳŽʛŽʛʽ³ʒȻǌʒėȔȔʽȔȻʒǌŽȢ
ÇȻȢȢˋėǌŤʽ˩Ȫɬ̀�ɛʒǳȅŤʽ˵ȔʽɇȪ̀ßǫʒʽǳȢʽŧŽʒ
Ž̉ėȢǌŽȅǳʛŐǫŽȢʽ{ǳʒŐǫŽʽ·ėɛɛŽʒʛ̋ǳȅɬ
wŽ̋ŽǳȅʛʽǳȔʽOʒ˻ǫǿėǫʒʽŽʒėʒĶŽǳˋŽˋʽŧėʛ

w˵ǌŽȢŧȻʒŐǫŽʛˋŽʒʽǣǳȅʽȔȻʛėǳŐȻǥŤʽŧėʛʽ�ʒǱ
ŐǫŽʛˋŽʒʽŧŽʒʽ{ėȢˋǳʽ÷ėˋˋ̋ǳȅʽ˵ȢŧʽŧŽʒ
�˵ʛǳȂʛŐǫ˵ȅŽʽÕȻǌǌŽȢĶ˵ʒǌŤʽŽǳȢʽǌʒȻʛʛŽʛ
ʛǳȢƣȻȢǳʛŐǫŽʛʽ³ʒȻǌʒėȔȔŤ ǳ̔ȢʽŧŽȢʽ³ʒȻĶŽȢ
ŧėǫŽǳȔŤʽėĶŽʒʽėĶʛŐǫȅǳŽʛʛŽȢŧʽė˵ŐǫʽǳȢ
ŽǳȢŽȔ ŽǳȢ̋ɁŐǫǳǌŽȢ �˵ʛǳȂȅėǌŽʒɬ +Žʒ
+ǳʒǳǌŽȢˋʽŧŽʛʽ�ʒŐǫŽʛˋŽʒʛŤʽ[ŽʒȔėȢȢʽ�ʛ Ǳ̀
ŽȢŧėʒɛŤʽʛˋŽȅȅˋʽȔǳˋʽʛŽǳȢŽȢʽ{ȻȅȅŽǌŽȢʽ+ėǱ
̉ǳŧʽw˵ŧŤʽ÷ǳȅƣʒǳŧʽÇˋǳȅȅǫėʒŧʽ˵Ȣŧʽ�ėʒˋǳȢ
÷ǳȢǳǌŽʒʽƥ˻ʒʽŧǳŽʛŽʛʽ³ʒȻǌʒėȔȔʽǿŽ̋Žǳȅʛ
÷ŽʒȂŽʽ̟˵ʛėȔȔŽȢŤʽŧǳŽʽŧŽȢʽw˵ǌŽȢŧȅǳǱ
ŐǫŽȢʽŧǳŽʽ�ŽǌŽǌȢ˵ȢǌʽȔǳˋʽˋȻȅȅŽʒʽ�˵ʛǳȂ
˵ȢŧʽŧǳŽʽč˵ʛėȔȔŽȢėʒĶŽǳˋʽȔǳˋʽė˵ʛʛŽʒǱ
ǌŽ̋ɁǫȢȅǳŐǫŽȢʽÇȻȅǳʛˋŽȢʽŽʒȔɁǌȅǳŐǫŽȢɬ

�ŽǳȅŽȢʛˋŽǳȢŽʽŧŽʛʽ·ŽɛŽʒˋȻǳʒŽʛ
wȻǫėȢȢŽʛʽ�ʒėǫȔʛʽ̟ȻǌʽʛǳŐǫʽǳȢʛʽǳŧ̓ȅȅǳǱ
ʛŐǫŽʽ+ŽˋȔȻȅŧʽ̟ ˵ʒ˻ŐȂŤʽ˵ ȔʽȔǳˋʽǌŽʒėŧŽ
Ȕėȅ ˩ˑ wėǫʒŽȢ ŽǳȢŽ QʒȻʛʛˋėˋ ̟˵ ̉ȻȅȅǱ
ĶʒǳȢǌŽȢŢʽʛŽǳȢʽŽʒʛˋŽʛʽ{ȅė̉ǳŽʒȂȻȢ̟Žʒˋʽƕ
ŽǳȢʽǌŽȢǳėȅŽʒʽ÷˵ʒƣɬ
�ȢˋȻȢǳȢʽ+̉ȻʕęȂʽ̋˵ʒŧŽʽȢėŐǫʽ�Ž̋

ăȻʒȂʽǌŽʒ˵ƣŽȢŤʽ˵ȔʽQŽĶ˵ʒˋʛǫŽȅƣŽʒʽƥ˻ʒʽ
ŽǳȢŽʽȢŽ˵ŽŤʽǣėȔŽʒǳȂėȢǳʛŐǫŽǥʽʛǳȢƣȻȢǳǱ
ʛŐǫŽʽ�˵ʛǳȂʽ̟˵ʽʛŽǳȢɬʽ1ʒʽȢėǫȔʽŧėʛʽ�ȢǱ
ȅǳŽǌŽȢʽŽʒȢʛˋɬʽaȢʽŧŽʒʽÇǳȢƣȻȢǳŽʽǣ�˵ʛʽŧŽʒ
�Ž˵ŽȢʽ÷Žȅˋǥʽ̉ŽʒėʒĶŽǳˋŽˋŽʽŽʒʽǳȢʛɛǳʒǳŽǱ
ʒŽȢŧŽʛʽ�ėˋŽʒǳėȅʽŧŽʒʽ�ƣʒȻǱ�ȔŽʒǳȂėȢŽʒŤ
ŧŽʒ a̔ȢŧǳėȢŽʒʽ˵ ȢŧʽŧŽʒʽ1ǳȢ̋ėȢŧŽʒŽʒʽė˵ʛ
1˵ʒȻɛėɬʽÇŽǳȢŽʽÇǳȢƣȻȢǳŽʽˋʒĠǌˋʽˋʒȻˋ̟ʽėȅǱ
ȅŽŧŽȔʽʛŽǳȢŽʽ˵Ȣ̉Žʒ̋ŽŐǫʛŽȅĶėʒŽʽĶɁǫǱ
ȔǳʛŐǫŽʽ[ėȢŧʛŐǫʒǳƣˋɬʽ1ʛ ǳ̔ʛˋʽ̋ ȻǫȅʽŧǳŽʛŽ
�ǳʛŐǫ˵Ȣǌʽė˵ʛʽ�Ž˵Žʒʽ˵Ȣŧʽ�ȅˋŽʒʽ÷ŽȅˋŤ
ŧǳŽʽŧėʛʽ÷ŽʒȂʽŧǳʒŽȂˋʽȢėŐǫʽŧŽʒʽßʒė˵ƣǱ
ƥ˻ǫʒ˵Ȣǌ ɇ̔ƇȪǁʽ̟ ˵ȔʽÇǳŽǌŽʛ̟˵ǌ ʒ̔˵Ȣŧʽ˵ Ȕ
ŧŽȢʽ1ʒŧĶėȅȅʽėȢʛŽˋ̟ŽȢʽȅǳŽʛʛɬ

aȢʛɛǳʒǳŽʒŽȢŧŽʒŤʽǌʒȻʛʛŽʒʽÇȻȅǳʛˋ
�ėŐǫʽʛŽǳȢŽȔʽ1ʒƣȻȅǌʽĶŽǳȔʽǳȢˋŽʒȢėˋǳȻǱ
ȢėȅŽȢʽ{ȅė̉ǳŽʒ̋ŽˋˋĶŽ̋ŽʒĶʽŧŽʒʽ�·+ ǳ̔Ȕ
wėǫʒ ɇ̔ȪȪƴʽǫėˋʽ�ŧʒǳėȢʽ�ŽˋǳȂŽʒ ė̔ȅʛʽ³ǳėȢǳʛˋ
ǌėȢ̟ʽ1˵ʒȻɛėŤʽ�ʛǳŽȢŤʽÇ˻ŧėȔŽʒǳȂėŤʽ�˵ʛǱ
ˋʒėȅǳŽȢʽ˵ȢŧʽŧǳŽʽßÇ�ʽĶŽʒŽǳʛˋɬʽQŽĶȻʒŽȢ
ɇȪʱƇ ǳ̔ȢʽÇˋɬ̂QėȅȅŽȢŤ ʛ̔ˋ˵ŧǳŽʒˋŽ Ž̔ʒ ǳ̔Ȣʽč˻ʒǳŐǫ
˵ȢŧʽėȢʽŧŽʒʽw˵ǳȅȅǳėʒŧʽÇŐǫȻȻȅʽǳȢʽ�Ž̋ʽ
ăȻʒȂɬʽ�ŽˋǳȂŽʒʽȅŽǳˋŽˋŽʽėĶʽɇȪȪʱʽŽǳȢŽʽ{ȅėǱ
̉ǳŽʒȂȅėʛʛŽʽėȢʽŧŽʒʽ�˵ʛǳȂǫȻŐǫʛŐǫ˵ȅŽ
�ėʛŽȅŤʽ˩ ̥ɇɇʽ̋ ˵ʒŧŽ Ž̔ʒ ė̔ȢʽŧǳŽʽ�˵ʛǳȂǫȻŐǫǱ
ʛŐǫ˵ȅŽʽǳȢʽ�˻ȢŐǫŽȢʽĶŽʒ˵ƣŽȢɬ
�ŧʒǳėȢʽ�ŽˋǳȂŽʒʽǳʛˋʽǣǳȅʽȔȻʛėǳŐȻǥʽʛŽǳˋ

˻ĶŽʒʽ˩ ̥ w̔ėǫʒŽȢʽŽȢǌʽ̉ ŽʒĶ˵ȢŧŽȢɬʽÇȻʽ̋ ėʒ
ŽʒʽĶŽʒŽǳˋʛʽė˵ƣʽŧŽʒʽŽʒʛˋŽȢʽ{ȻȢ̟ŽʒˋʒŽǳʛŽ
ɇȪȪǁʽŧŽʒʽÇȻȅǳʛˋʽǳȢʽ�ŽŽˋǫȻ̉ŽȢʛʽˑɬ̀{ȅėǱ
̉ǳŽʒȂȻȢ̟ŽʒˋŤʽŧėȢėŐǫʽȔǳˋʽ·ėŐǫȔėȢǳǱ
ȢȻ Ť̋ QŽʒʛǫ̋ǳȢŤ �Ȼ̟ėʒˋ ˵Ȣŧ �ǫȻɛǳȢ
̟˵ʽǫɁʒŽȢɬʽaȔȔŽʒʽ̋ǳŽŧŽʒʽȂȻȢ̟ŽʒˋǳŽʒǱ
ˋŽȢʽėĶŽʒʽė˵ŐǫʽÇˋ˵ŧǳŽʒŽȢŧŽʽ̉ȻȢʽǳǫȔ
ȔǳˋʽǣǳȅʽȔȻʛėǳŐȻǥɬ
�˵ȢʽǌŽȔŽǳȢʛėȔʽȔǳˋʽǳǫȔʽŧėʛʽǌʒėȢǱ

ŧǳȻʛŽʽɇɬ̀{ȅė̉ǳŽʒȂȻȢ̟Žʒˋʽ̉ȻȢʽ�ʒėǫȔʛʽ
ʛɛǳŽȅŽȢʽ̟ ˵ʽŧ˻ʒƣŽȢŤʽʛŽǳʽƥ˻ʒʽŧėʛʽ�ʒŐǫŽʛǱ
ˋŽʒʽŽǳȢŽʽǌėȢ̟ʽĶŽʛȻȢŧŽʒŽʽQŽȅŽǌŽȢǫŽǳˋŤ
ǫŽǳʛʛˋʽŽʛ ǳ̔ȢʽŧŽʒʽ�ŽŧǳŽȢȔǳˋˋŽǳȅ˵Ȣǌʽ̋ ŽǳǱ
ˋŽʒɬʽ+ǳŽʽ�ǳˋǌȅǳŽŧŽʒʽǫĠˋˋŽȢ ʛ̔ŐǫȻȢ ǳ̔ȢʽŧŽʒ
ŽʒʛˋŽȢʽǌŽȔŽǳȢʛėȔŽȢʽ³ʒȻĶŽʽʛɛ˻ʒŽȢ
ŧ˻ʒƣŽȢŤʽŧėʛʛʽǫǳŽʒʽŽǳȢʽ˵ȢǫŽǳȔȅǳŐǫʽǳȢǱ
ʛɛǳʒǳŽʒŽȢŧŽʒŤʽǌʒȻʛʛŽʒʽ{˻ȢʛˋȅŽʒʽȔǳˋ
ǳǫȢŽȢʽȔ˵ʛǳ̟ǳŽʒˋɬʽŤS��ť

�ēĮƨƀēƨƨƤæƀÌē¸ƤÌƉƤǓēƀ¼ƤÌēĮÌƤ5ļğğÌĝƨÌƤǡǄƀ
�Ì¨ĝǄĮÿƤ¼ÌƀƤ5ļĮǡÌƀƨĝļƉƨÌĮƤÌƀČļ�ÌĮƑ
ǓÌēƨÌƀÌƤ5ļĮǡÌƀƨ¼{ƨÌĮµƤ$ƀÌēƨ{ÿ¸ƤöŨ ={ē¸Ƥ
ņĳŨƬǥǎaČƀ¸Ƥ]ļĮČ{ğğÌƤXƨŨǏ%{ğğÌĮƑƤXļĮĮƨ{ÿ¸
ƜŨǎ={ē¸ƤņĳǎaČƀ¸Ƥ]ļĮČ{ğğÌƤlēğŨ

DėƑƑƵłªĐ»ƊƝŞƊD�ėƊƝǆŌÕ

³2P`��

<ƞŲǁĶ�ªĎŲĕªĎƏÍĶ
DÍĎŲƈƞĶƏÍŲƈŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎƆįĕĶĕŲÍúĕŀĶ
\bŜ '�>>�E

/Ə�ĥĕÍĶÍŲƈįĕƏƈ,ƞĶ¾ÍŲƏÍŲĶŀƏÍƈ�ƞŹƈ
¾Íįƈ&�Ų�¾ŲƞªĢÍŲƈåÍŹƏúÍĶŀįįÍĶ
`ȧʫųƏʅʫ»ʲĈųʲʫ»ʲɪPĈȏȏƏȧʫǻʏʲʫĈȝʫ�ɀȧʲĈǞʫĵƏǻʫųƏʅʫzɀȧǹ
ʲʅɀȏȏƏʫƏǻȧƏʏʫǔʸǹȉďǳʅǻǞƏȧʫ`ʲĈȏǻƏȧƏʅʏʫƏǻȧƏʫǞƏƱďȏʏŕǳʲƏʫ
ZˌȧųƏʅʲƱʅĈȧȌƏȧȧɀʲƏʫƏȧʲųƏŕȌʲʫ˝ɀʅųƏȧɪʫ»ɚďʲƏʅʫǞĈĵʫ
ųƏʅʫ�ĈȧȧʫĈȧŮʫųƏȧʫPƏȏųʏŕǳƏǻȧʫȝǻʲʫųƏȝʫNĈʅĵųʅˌŕȌƏʅʫ
ʏƏȏĵƏʅʫǳƏʅǞƏʏʲƏȏȏʲʫ˵ˌʫǳĈĵƏȧɪʫ�ĈŕǳųƏȝʫųĈʏʫNĈȏʏŕǳǞƏȏųʫ
ƏȧʲųƏŕȌʲʫ˝ˌʅųƏŮʫȧĈǳȝʫųǻƏʫ¯ɀȏǻ˵ƏǻʫųƏȧʫ�ĈȧȧʫƱƏʏʲɪ
`ȝ �ˌƿʅĈǞʫųƏʅʫ»ʲĈĈʲʏĈȧ˝ĈȏʲʏŕǳĈƿʫ˝ˌʅųƏʫƏǻȧƏʫZĈˌʏǹ
ųˌʅŕǳʏˌŕǳˌȧǞʫųˌʅŕǳǞƏƱˑǳʅʲɪʫêƏǻʲƏʅƏʫ�ĵȌȏďʅˌȧǞƏȧʫ
ȏĈˌƱƏȧɪʫ`ȧʫȏƏʲ˵ʲƏʅʫĀƏǻʲʫǳĈĵƏʫƏʏʫƏǻȧǻǞƏʫ�ƏȏųˌȧǞƏȧʫ˝Əǹ
ǞƏȧʫǞƏƱďȏʏŕǳʲƏʅʫ2ǻȧǳˌȧųƏʅʲǹʫˌȧųʫĀ˝ƏǻǳˌȧųƏʅʲƱʅĈȧǹ
ȌƏȧȧɀʲƏȧʫǞƏǞƏĵƏȧŮʫʲƏǻȏʲƏʫųǻƏʫ»ʲɪPĈȏȏƏʅʫ¯ɀȏǻ˵ƏǻʫĈȝʫ
+ǻƏȧʏʲĈǞʫȝǻʲɪʫ»ǻƏʫʅďʲŮʫ�ĈȧȌȧɀʲƏȧʫĵƏǻʫųƏʅʫ2ȧʲǞƏǞƏȧǹ
ȧĈǳȝƏʫ˵ˌʫɚʅˑƱƏȧɪ ɝʏųĈɢ

��E�bĔ<�VV�>

VŀĥĕǁÍĕƈŹƏÍĥĥƏƈåŲƢĎįŀŲúÍĶŹƈ
įƞƏį�ŹŹĥĕªĎÍĶƈ�ĕĶ�ŲÍªĎÍŲ
�ȝʫƱʅˑǳƏȧʫ+ǻƏȧʏʲĈǞȝɀʅǞƏȧʫȧĈǳȝʫųǻƏʫzĈȧʲɀȧʏɚɀȏǻǹ
˵Əǻʫǻȧʫ2ĵȧĈʲǹzĈɚɚƏȏʫƏǻȧƏȧʫʸǔǹȉďǳʅǻǞƏȧʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅʫƱƏʏʲɪ
2ʅʫ˝ǻʅųʫ˛ƏʅųďŕǳʲǻǞʲŮʫųǻ˛ƏʅʏƏʫ2ǻȧĵʅˑŕǳƏʫĵƏǞĈȧǞƏȧʫ˵ˌʫ
ǳĈĵƏȧɪʫ+ǻƏʫzĈȧʲɀȧʏɚɀȏǻ˵Əǻʫ˝ˌʅųƏʫ˝ƏǞƏȧʫ2ǻȧĵʅˌŕǳʏǹ
ǞƏʅďˌʏŕǳƏȧʫ˵ˌʫƏǻȧƏȝʫ�ƏʲʅǻƏĵʫĈȧʫųƏʅʫ2ĵȧĈʲƏʅʏʲʅĈʏʏƏʫ
ǞƏʅˌƱƏȧɪʫ�ƏǻȝʫÒȝʏʲƏȏȏƏȧʫųƏʅʫ ʅʲȏǻŕǳȌƏǻʲʫǌˑŕǳʲƏʲƏʫ
ƏǻȧƏʫ¯Əʅʏɀȧʫ˛ɀȧʫųƏʅʫ³ˑŕȌʏƏǻʲƏʫųƏʏʫPƏĵďˌųƏʏɪʫ+ǻƏʫ
¯ɀȏǻ˵ǻʏʲƏȧʫȌɀȧȧʲƏȧʫųƏȧʫ�ĈȧȧʫȧĈŕǳʫǄʫÒǳʅʫĈȧǳĈȏʲƏȧʫ
ˌȧųʫ˛ƏʅǳĈƿƏȧɪʫ2ʅʫʲʅˌǞʫȝˌʲȝĈʏʏȏǻŕǳƏʏʫ+ǻƏĵƏʏǞˌʲʫ
ĵƏǻ ʏǻŕǳɪʫ+Əʅʫ˵ˌʅʫNĈǳȧųˌȧǞʫĈˌʏǞƏʏŕǳʅǻƏĵƏȧƏʫ�Ĉȧȧʫ
ųˑʅƿƏʫ˵ˌųƏȝʫȝǻʲʫƏǻȧƏȝʫǞƏʏʲɀǳȏƏȧƏȧʫ�ˌʲɀʫˌȧʲƏʅǹ
˝ƏǞʏʫǞƏ˝ƏʏƏȧʫʏƏǻȧŮʫʲƏǻȏʲƏʫųǻƏʫ¯ɀȏǻ˵ƏǻʫǞƏʏʲƏʅȧʫȝǻʲɪ ɝʏɀɢ

X�VV�X\s/>Ĕ:JE�

\ÍªŀĶ¾ƈ>�Ķ¾ƈŹƏ�ŲƏÍƏƈĕĶƈ¾ĕÍƈǁƴÍĕƏÍƈ
XƞĶ¾ÍƈĆbĎƞŲŹ¾�ƺƈ�ƳÍĶĕĶúƈ&ĥŀƴĈ

+ǻƏʫ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏƏʅʫ�Ĉȧųʫ»Əŕɀȧųʫ~ĈȧųʫʲʅǻʲʲʫǳƏˌʲƏʫ�ǻʲʲǹ
˝ɀŕǳŮʫ˄ɪʫ�ĈǻŮʫǻȧʫųƏʅʫ�Ĉʅʫǫ+ɀɀʅ ǄǭʫĈˌƱʫųƏȝʫĀƏˌǞǳĈˌʏǹ
ĈʅƏĈȏʫɝ»ŕǳɅȧĵɀųƏȧʏʲʅĈʏʏƏʫǄɢʫǻȧʫ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈʫĈˌƱɪ
+Ĉʏʫzɀȧ˵ƏʅʲʫĵƏǞǻȧȧʲʫˌȝʫ˄˺ʫÒǳʅŮʫÇˑʅɅƴȧˌȧǞʫǻʏʲʫˌȝʫ
ɋȱɪʸ˺ʫÒǳʅɪʫ+ĈȝǻʲʫǞƏǳʲʫųǻƏʫzɀȧ˵ƏʅʲʅƏǻǳƏʫųƏʅʫƏǻȧǳƏǻǹ
ȝǻʏŕǳƏȧʫ�ˌʏǻȌǞʅɅʏʏƏȧʫzĈʲȉĈʫ�Ĉǻʅʫˌȧųʫ�ǳʅǻǞƏȏʫ�ɀʏʏǹ
ǳĈʅųŮʫǫÇǳˌʅʏųĈ˫ʫ2˛ƏȧǻȧǞʫNȏɀ˝ǭŮʫǻȧʫųǻƏʫ˵˝ƏǻʲƏʫ³ˌȧųƏɪ
+ǻƏʫ¯ȏĈʲ˵˵ĈǳȏʫǻʏʲʫĵƏʏŕǳʅďȧȌʲɪ ɝƏǻȧǞɢ

g~E��,

VŲŀƈ\ÍĶÍªƏƞƏÍƈ�ĕÍƏÍƏ
ÍĕĶÍĶƈ&ŀƏŀĢƞŲŹƈ�Ķ
+ǻƏʫzĈȝƏʅĈʫˌȧųʫǻǳʅƏʫ2ǻȧʏʲƏȏȏˌȧǞƏȧʫǞƏȧĈˌʫȌƏȧȧƏȧǹ
ȏƏʅȧƏȧŮʫųĈʏʫ�ˌǞƏʫƱˑʅʫųǻƏʫNɀʲɀǞʅĈǀƏʫʏŕǳˌȏƏȧʫɀųƏʅʫųǻƏʫ
NɀʲɀʏʫĵƏĈʅĵƏǻʲƏȧŭʫ`ȝʫNɀʲɀȌˌʅʏŮ ųƏȧʫ¯ʅɀʫ»ƏȧƏŕʲˌʲƏʫĀˑǹ
ʅǻŕǳʏƏƏǹ~ǻȧʲǳŮʫÒ˵ȧĈŕǳŮʫƱˑʅʫųǻƏʫPƏȧƏʅĈʲǻɀȧʫʢ˺ɰʫĈȧĵǻƏǹ
ʲƏʲŮʫ˝ǻʅųʫųǻƏʏʫ»ŕǳʅǻʲʲʫƱˑʅʫ»ŕǳʅǻʲʲʫĈˌƱǞƏ˵ƏǻǞʲʫˌȧųʫǞƏǹ
ȏƏʅȧʲɪʫ+ƏʅʫÇǳƏɀʅǻƏʲƏǻȏʫǀȧųƏʲʫǻȝʫzˌʅʏʅĈˌȝʫʏʲĈʲʲʫˌȧųʫ
ųĈʏʫNɀʲɀǞʅĈǀƏʅƏȧʫųʅĈˌʏʏƏȧʫǻȧʫųƏʅʫ�Ĉʲˌʅɪʫ+ǻƏʫÇƏǻȏȧƏǳǹ
ȝƏʅʫĵƏȧɅʲǻǞƏȧʫƏǻȧƏʫ»ɚǻƏǞƏȏʅƏǌƏ˩ȌĈȝƏʅĈʫˌȧųʫȌƏȧǹ
ȧƏȧʫʅˌųǻȝƏȧʲďʅʫųƏʅƏȧʫZĈȧųǳĈĵˌȧǞɪʫ+ƏʅʫzˌʅʏʫǀȧųƏʲʫ
ƱˑȧƱȝĈȏʫʏʲĈʲʲŮʫ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ�Ĉǻʫˌȧųʫvˌȧǻɪʫ�ȧȝƏȏųˌȧǞƏȧʫ
ʏǻȧųʫȧɀŕǳʫĵǻʏʫȝɀʅǞƏȧʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞŮʫʸɪ�ĈǻŮʫȝɅǞȏǻŕǳɪ
êƏǻʲƏʅƏʫ�ˌʏȌˑȧƿƏʫˌȧųʫ�ȧȝƏȏųˌȧǞʫĵƏǻʫ¯ʅɀʫ»ƏȧƏŕǹ
ʲˌʲƏʫĀˑʅǻŕǳʏƏƏǹ~ǻȧʲǳŮʫ˺ǄǄ ˄ƘǄ ȱ˄ ǔ˺ʫɝ˛ɀʅȝǻʲʲĈǞʏɢŮ
˝˝ ɪ̋ʏǞɪɚʅɀʏƏȧƏŕʲˌʲƏɪŕǳɪ ɝƏǻȧǞɢ

zĈȧʲǻʏŕǳˑȏƏʅʫʅďˌȝƏȧʫ¯ʅƏǻʏƏ
ĈĵʫƤʫȧˌȧʫʅˌƿʫųĈʏʫ�ˌʏȏĈȧų
+ǻƏʫĵƏǻųƏȧʫvˌȧǞƱɀʅʏŕǳƏʅʫ~ĈˌʅĈʫ�ĈˌƏʅʫĈˌʏʫ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈʫˌȧųʫ~ˌȌĈʏʫZĈˌʏƏʅʫĈˌʏʫzĈȏʲĵʅˌȧȧʫǳĈĵƏȧʫ
ĈȝʫNǻȧĈȏƏʫųƏʏʫȧĈʲǻɀȧĈȏƏȧʫêƏʲʲĵƏ˝Əʅĵʏʫ˛ɀȧʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅʫvˌǞƏȧųʫƱɀʅʏŕǳʲʫǻȧʫ�ƏˌƏȧĵˌʅǞʫȉƏʫƏǻȧƏȧʫ
»ɀȧųƏʅɚʅƏǻʏʫǞƏ˝ɀȧȧƏȧɪʫ`ȝʫ»ɀȝȝƏʅʫųˑʅƱƏȧʫʏǻƏʫųƏʏǳĈȏĵʫĈȧʫNɀʅʏŕǳˌȧǞʏʅƏǻʏƏȧʫʲƏǻȏȧƏǳȝƏȧɪ

ƳŀĶƈ�ĶĠ�ƈXƞŀŹŹƈƞĶ¾ƈ��ĶĕÍĥƈ'Ų�å

2 ǻȧƏʫʏƏȏĵʏʲʫǞƏĵĈˌʲƏʫ³ĈȌƏǹ
ʲƏʫˌȧųʫųǻƏʫêǻƏųƏʅƏȧʲųƏǹ
ŕȌˌȧǞʫ ƏǻȧƏʅʫ ĈˌʏǞƏʏʲɀʅǹ
ĵƏȧʫǞƏǞȏĈˌĵʲƏȧʫêĈʏʏƏʅǹ
ɚǌĈȧ˵Əʫǻȝʫ�ĵƏʅʏƏƏŭʫ�ǻʲ

ųǻƏʏƏȧʫ ĵƏǻųƏȧʫ ¯ʅɀȉƏȌʲƏȧʫ ʏʲĈʅʲƏʲƏȧ
~ĈˌʅĈʫ �ĈˌƏʅʫ Ĉˌʏʫ ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈ
ˌȧųʫųƏʅʫzĈȏʲĵʅˌȧȧƏʅʫ~ˌȌĈʏʫZĈˌʏƏʅ
ĈȝʫNǻȧĈȏƏʫųƏʏʫêƏʲʲĵƏ˝Əʅĵʏʫ»ŕǳ˝Əǻǹ
˵Əʅʫ vˌǞƏȧųʫ Ʊɀʅʏŕǳʲɪʫ +ɀʅʲʫ ˝ˌʅųƏȧ
ǻǳʅƏʫ �ĈʲˌʅĈĈʅĵƏǻʲƏȧʫ ˛ɀȧʫ ƏǻȧƏʅ
NĈŕǳȉˌʅ˫ʫĵƏ˝ƏʅʲƏʲɪʫʫ2ʏʫǞĈĵʫǻȧʫųǻ˛Əʅǹ
ʏƏȧʫzĈʲƏǞɀʅǻƏȧʫ»ɀȧųƏʅɚʅƏǻʏƏʫ˵ˌʫǞƏǹ
˝ǻȧȧƏȧɪ

ǫ»ɚĈȧȧƏȧųŮʫĈĵƏʅʫĈȧʏʲʅƏȧǞƏȧųǭ
�Əǻʫ ųƏʅʫ ¯ʅƏǻʏ˛ƏʅȏƏǻǳˌȧǞʫ Ĉȝʫ ˛Əʅǹ
ǞĈȧǞƏȧƏȧʫ »ĈȝʏʲĈǞʫ ǻȧʫ�ƏˌƏȧĵˌʅǞʫ
˝ˌʅųƏʫ �ĈˌƏʅʫ ųǻƏʫ �ȧʏɚĈȧȧˌȧǞ
ǞȏƏǻŕǳʫ˵ˌʫ�ƏǞǻȧȧʫǞƏȧɀȝȝƏȧŭʫǫ`ŕǳʫ
˝ĈʅʫųǻƏʫ2ʅʏʲƏŮ ųǻƏʫĈˌƱǞƏʅˌƱƏȧʫ˝ˌʅǹ
ųƏʫˌȧųʫƏʅƱˌǳʅŮʫųĈʏʏʫȝƏǻȧƏʫ�ʅĵƏǻʲʫ
ȝǻʲʫ ųƏȝʫ ¯ʅďųǻȌĈʲʫ ʁǳƏʅ˛ɀʅʅĈǞƏȧųʂ
ĈˌʏǞƏ˵ƏǻŕǳȧƏʲʫ ˝ˌʅųƏɪǭʫ +Ĉȝǻʲʫ ǻʏʲʫ
�ĈˌƏʅʫ ƏǻȧƏʫ ˛ɀȧʫ ȧˌʅʫ ˄ȱʫ vˌǞƏȧųȏǻǹ
ŕǳƏȧŮʫųƏʅƏȧʫ�ʅĵƏǻʲʫųĈʏʫĵƏʏʲȝɅǞȏǻǹ
ŕǳƏʫ¯ʅďųǻȌĈʲʫƏʅǳĈȏʲƏȧʫǳĈʲɪʫNˑʅʫųĈʏʫ
NǻȧĈȏƏʫɸˌĈȏǻǀ˵ǻƏʅʲʫǳĈʲʲƏȧʫʏǻŕǳʫɋ˄ʢʫ
vˌȧǞƱɀʅʏŕǳƏʅʫĈˌʏʫųƏʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ɪ

�ĈʲˑʅȏǻŕǳʫǳĈĵƏʫʏǻƏʫǞƏǳɀƻŮʫųĈʏʏʫ
Əʏʫ Ʊˑʅʫ ƏǻȧƏȧʫ »ɀȧųƏʅɚʅƏǻʏʫ ʅƏǻŕǳƏȧʫ
˝ˑʅųƏɪʫǫ�ĵƏʅʫųĈȝǻʲʫǞƏʅƏŕǳȧƏʲʫǳĈǹ
ĵƏʫǻŕǳʫȧǻŕǳʲŮʫ˝ƏʏǳĈȏĵʫǻŕǳʫȧˌȧʫˌȝǹ
ʏɀʫǞȏˑŕȌȏǻŕǳƏʅʫĵǻȧŮʫųĈʏʏʫƏʏʫǞƏȌȏĈɚɚʲʫ
ǳĈʲǭŮʫĵȏǻŕȌʲʫųǻƏʫɋʙǹvďǳʅǻǞƏʫĈˌƱʫųƏȧʫ
NǻȧĈȏʲĈǞʫ˵ˌʅˑŕȌɪ

+ǻƏʏƏʅʫʏƏǻʫǫʏƏǳʅʫʏɚĈȧȧƏȧųŮʫĈĵƏʅʫ
ĈˌŕǳʫĈȧʏʲʅƏȧǞƏȧųǭʫǞƏ˝ƏʏƏȧŭʫǫ+Əȧʫ
ǞĈȧ˵ƏȧʫÇĈǞʫ˝ďǳʅƏȧųʫųƏʅʫ�ˌʏʏʲƏȏǹ

+ĈȧȌʫųƏȝʫPƏ˝ǻȧȧʫ
ųƏʏʫ»ɀȧųƏʅɚʅƏǻʏƏʏʫ
ųĈʅƱʫ~ˌȌĈʏʫZĈˌʏƏʅʫ
ǻȧʫ�ɀʅ˝ƏǞƏȧʫʏŕǳɀȧʫ
ĵĈȏųʫƏǻȧƏʫ˝ƏǻʲƏʅƏʫ
³ĈȌƏʲƏʫĵĈˌƏȧɪ

ȏˌȧǞʫĈȧʫȝƏǻȧƏȝʫ»ʲĈȧųʫ˵ˌʫʏʲƏǳƏȧʫ
ˌȧųʫ�ˌʏȌˑȧƿƏʫ˵ˌʅʫ�ʅĵƏǻʲʫ˵ˌʫƏʅʲƏǻǹ
ȏƏȧŮʫ̡ Əǻȏ˝ƏǻʏƏʫĈˌŕǳʫĈˌƱʫNʅĈȧ˵ɅʏǻʏŕǳŮ
˝Ĉʅʫ ȌƏǻȧʫ ĀˌŕȌƏʅʏŕǳȏƏŕȌƏȧǭŮʫ ʏĈǞʲ
ųǻƏʫ vˌȧǞƱɀʅʏŕǳƏʅǻȧɪʫ +ɀŕǳʫ ĈȏȏƏǻȧƏ
ʏŕǳɀȧʫĈˌƱǞʅˌȧųʫųƏʅʫ̨ ǻƏȏƏȧʫǻȧʲƏʅƏʏǹ
ʏĈȧʲƏȧʫ zɀȧʲĈȌʲƏŮʫ ųǻƏʫ ʏǻƏʫ ȌȧˑɚƱƏȧʫ
ȌɀȧȧʲƏŮʫǳĈĵƏʫʏǻŕǳʫųƏʅʫÇĈǞʫǞƏȏɀǳȧʲɪ

NˑȧƱʫÇĈǞƏʫǻȧʫ»ʲɀŕȌǳɀȏȝ
`ǳʅƏʫ�ʅĵƏǻʲʫ ʲʅďǞʲʫųƏȧʫÇǻʲƏȏʫǫ~ǻʲʲɀǹ
ʅƏȏȏĈʫ̩ ȧǻǌɀʅĈʫĈȝʫɀĵƏʅƏȧʫĀˑʅǻŕǳʏƏƏ
ƤʫÒȧʲƏʅʏˌŕǳˌȧǞʫųƏʅʫĈȌʲˌƏȏȏƏȧʫèƏʅǹ
ĵʅƏǻʲˌȧǞʫ ˌȧųʫ  ȌɀȏɀǞǻƏʫ ƏǻȧƏʅʫ ǞƏǹ
ƱďǳʅųƏʲƏȧʫ �ʅʲǭʫ ɝ�ˌʏǞĈĵƏʫ ˛ɀȝ
˄Ƙɪ �ɚʅǻȏɢɪ +Ĉʏʏʫ ųǻƏʏƏʫ ˵ˌʏďʲ˵ȏǻŕǳ
˵ˌȝʫ ĵƏʏʲȝɅǞȏǻŕǳƏȧʫ ¯ʅďųǻȌĈʲʫȝǻʲʫ
ųƏȝʫ ǫ»˝ǻʏʏʫ vˌȧǻɀʅʫ êĈʲƏʅʫ ¯ʅǻŕƏǭʫ
ųƏʏʫ ǻȧʲƏʅȧĈʲǻɀȧĈȏƏȧʫ êĈʏʏƏʅǻȧʏʲǻǹ
ʲˌʲʏʫ ǻȧʫ »ʲɀŕȌǳɀȏȝʫ ĈˌʏǞƏ˵ƏǻŕǳȧƏʲʫ
˝ˌʅųƏŮ ƱʅƏˌʲʫ ʏǻƏʫ ˌȝʏɀʫȝƏǳʅɪ +Ĉʏʫ
`ȧʏʲǻʲˌʲʫ˝ˌʅųƏʫǞƏǞʅˑȧųƏʲŮʫˌȝʫųƏȧʫ

�ˌʏʲĈˌʏŕǳʫ ˌȧųʫ ųĈʏʫ `ȧʲƏʅƏʏʏƏʫ Ĉȧ
êĈʏʏƏʅǹʫ̩ ȧųʫ�ĈŕǳǳĈȏʲǻǞȌƏǻʲʏƱʅĈǞƏȧ
˵ˌʫƱɅʅųƏʅȧɪ

+Əʅʫ »ɀȧųƏʅɚʅƏǻʏʫ ĵƏʅƏŕǳʲǻǞʲʫ ųǻƏ
ɋʙǹvďǳʅǻǞƏʫ˵ ˌʅʫÇƏǻȏȧĈǳȝƏʫĈȧʫƏǻȧƏȝ
ƱˑȧƿďǞǻǞƏȧʫ êƏʲʲĵƏ˝Əʅĵʫ ǻȧʫ ųƏʅ
ʏŕǳ˝ƏųǻʏŕǳƏȧʫ ZĈˌɚʲʏʲĈųʲɪ ǫ`ŕǳ
ȝˌʏʏʫȝƏǻȧƏʫ�ʅĵƏǻʲʫȧˌȧʫȧɀŕǳʫƏʲ˝Ĉʏ
Ȍˑʅ˵ƏȧʫˌȧųʫĈˌƱʫ2ȧǞȏǻʏŕǳʫˑĵƏʅʏƏʲ˵ǹ
ʲƏȧɪǭʫ+ĈƱˑʅʫǳĈʲʫ ʏǻƏʫĵǻʏʫ ǻȝʫ�ˌǞˌʏʲ
ĀƏǻʲɪ Āˌʏďʲ˵ȏǻŕǳʫ˵ˌʅʫÇƏǻȏȧĈǳȝƏʫĈȝ

~ĈˌʅĈʫ�ĈˌƏʅʫǻʏʲʫ
ƏǻȧƏʫ˛ɀȧʫȧˌʅʫ
˄ȱ vˌǞƏȧųȏǻŕǳƏȧŮ
ųƏʅƏȧʫ�ʅĵƏǻʲƏȧʫȝǻʲʫ
ǫǳƏʅ˛ɀʅʅĈǞƏȧųǭʫ
ĵƏ˝ƏʅʲƏʲʫ˝ˌʅųƏȧɪ

êƏʲʲĵƏ˝Əʅĵʫ ǞƏ˝Ĉȧȧʫ �ĈˌƏʅʫ ɋ˄˺˺
NʅĈȧȌƏȧʫ̄ ʅƏǻʏǞƏȏųɪʫǫ+ĈʏʫȏƏǞƏʫǻŕǳʫĈˌƱ
ųǻƏʫ»ƏǻʲƏŮʫųĈʫǻŕǳʫƱˑʅʫȧĈŕǳʫųƏʅʫzĈȧʲǻ
ƏǻȧƏʫȏďȧǞƏʅƏʫ³ƏǻʏƏʫɚȏĈȧƏɪǭ

`ȧʫ�ɀʅ˝ƏǞƏȧʫ³ĈȌƏʲƏʫĵĈˌƏȧ
�ǻʲʫ ǫʏƏǳʅʫ Ǟˌʲǭʫ ˝ˌʅųƏʫ ųǻƏʫ �ʅĵƏǻʲ
˛ɀȧʫ ~ˌȌĈʏʫ ZĈˌʏƏʅʫ Ĉˌʏʫ zĈȏʲĵʅˌȧȧ
ĈˌʏǞƏ˵ƏǻŕǳȧƏʲŮ Ʊˑʅʫ ˝ƏȏŕǳƏʫ Əʅʫ ƏǻȧƏ
ƏǻǞƏȧƏʫǫZǻǞǳʫ̄ ɀ˝Əʅʫ³ĈȌƏʲƏǭʫǞƏĵĈˌʲ
ǳĈʲʲƏʫ ɝ�ˌʏǞĈĵƏʫ ˛ɀȝʫ ˄˺ɪʫ �ɚʅǻȏɢɪʫ 2ʅ
ƏʅǳďȏʲʫųĈƱˑʅʫƘ˺˺ʫNʅĈȧȌƏȧʫ¯ʅƏǻʏǞƏȏųɪ
Òȧųʫ˝ƏǻʏʏʫĵƏʅƏǻʲʏʫǞƏȧĈˌŮʫ˝ɀƱˑʅʫƏʅ
ųĈʏʫ PƏȏųʫ ˛Əʅ˝ƏȧųƏȧʫ ˝ǻʅųŭʫ ǫ`ŕǳ
ȌĈˌƱƏʫųĈȝǻʲʫ�ĈˌʲƏǻȏƏŮʫˌȝʫƏǻȧƏʫ˝Əǻǹ
ʲƏʅƏʫ³ĈȌƏʲƏʫ˵ˌʫĵĈˌƏȧʫɀųƏʅʫƏǻȧʫÇƏȏƏǹ
ʏȌɀɚɪǭʫ êǻŕǳʲǻǞƏʅʫ ʏƏǻʫ ǻǳȝʫ ȉƏųɀŕǳŮ
ųĈʏʏʫ Əʅʫ ųĈȧȌʫ ųƏʏʫ »ɀȧųƏʅɚʅƏǻʏƏʏ
ųƏʅʫ»ʲǻƿˌȧǞʫĈȝʫǫ2ˌʅɀɚƏĈȧʫ»ɚĈŕƏʫ
�ĈȝɚǭʫʲƏǻȏȧƏǳȝƏȧʫųĈʅƱɪʫǫ+Ĉʏʫ˝Ĉʅʫ
ȝƏǻȧʫǞʅɀʏʏƏʏʫĀǻƏȏŮʫųƏʏǳĈȏĵʫǳĈĵƏʫǻŕǳ
ĵƏǻȝʫ êƏʲʲĵƏ˝Əʅĵʫ ȝǻʲǞƏȝĈŕǳʲǭŮ
ƱʅƏˌʲʫʏǻŕǳʫZĈˌʏƏʅɪ

+Ĉʏʫ Əǻȧ˝ɅŕǳǻǞƏʫêǻʏʏƏȧʏŕǳĈƿʏǹ
ŕĈȝɚʫĈˌƱʫųƏʅʫ�ȧųɗ˫Ĉʫ³ɀŕȌƏʲʫ³Ĉȧǹ
ǞƏʫǻȧʫ�ɀʅ˝ƏǞƏȧʫ˝ǻųȝƏʲʫʏǻŕǳʫǞĈȧ˵ʫ
ųƏʅʫ ³ĈˌȝƱĈǳʅʲɪʫ ʸǄ˺ʫ vˌǞƏȧųȏǻŕǳƏ
Ĉˌʏʫ ǞĈȧ˵ʫ 2ˌʅɀɚĈʫ ȧƏǳȝƏȧʫ ųĈʅĈȧʫ
ʲƏǻȏɪʫ�ƏĵƏȧʫƏǻȧƏʅʫèɀʅʲʅĈǞʏʅƏǻǳƏʫ˵ˌʫ
ĈʏʲʅɀȧɀȝǻʏŕǳƏȧʫ ÇǳƏȝƏȧʫ ĵĈˌƏȧ
ųǻƏʫ ÇƏǻȏȧƏǳȝƏȧųƏȧʫ ƏǻȧƏʫ ƏǻǞƏȧƏ
NɀʅʏŕǳˌȧǞʏʅĈȌƏʲƏʫ Ƥʫ ˌȧųʫ ˵ˑȧųƏȧ
ųǻƏʏƏʫ Ĉˌŕǳɪʫ Nˑʅʫ ųƏȧʫ »ʲĈʅʲʫ ˛ɀȝ
êƏȏʲʅĈˌȝǳĈƱƏȧʫ Ĉˌʏʫ˝ǻʅųʫ ųĈʏʫ PƏǹ
ȏďȧųƏʫ˝ƏǻʲʅďˌȝǻǞʫĈĵǞƏʏɚƏʅʅʲʫˌȧųʫ
ųǻƏʫ ~ˌƿƱĈǳʅʲĵƏǳɅʅųƏʫ ǻȧƱɀʅȝǻƏʅʲŮ
ˌȝʫÒȧƱďȏȏƏʫ˵ˌʫ˛ƏʅȝƏǻųƏȧɪ

2ǻȧƏʫ ʏŕǳɅȧƏʫÚĵƏʅʅĈʏŕǳˌȧǞʫ ǞĈĵ
Əʏʫ Ʊˑʅʫ ZĈˌʏƏʅʫ ųĈȧȧʫ ȧɀŕǳʫ ƏǻȧȝĈȏŮ
ĈȏʏʫƏʅʫĈȝʫ�ĵƏȧųʫ˵ˌʫZĈˌʏƏʫ˛ɀʅʫųƏȝ
NƏʅȧʏƏǳƏʅʫʏĈʏʏŭʫ̀ ȧʫųƏʅʫ�ĵƏȧųĈˌʏǞĈǹ
ĵƏʫųƏʅʫǫÇĈǞƏʏʏŕǳĈˌǭʫ̋ ˌʅųƏʫƏǻȧʫ�Əǻǹ
ʲʅĈǞʫ˵ ˌȝʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅǹvˌǞƏȧųǹƱɀʅʏŕǳ ǹ̡
NǻȧĈȏƏʫ ĈˌʏǞƏʏʲʅĈǳȏʲŮʫ ǻȧʫ ųƏȝʫ Ĉˌŕǳ
ZĈˌʏƏʅʫ ˛ɀʅȌɀȝȝʲɪʫ +Əʅʫ zĈȏʲĵʅˌȧǹ
ȧƏʅʫǳĈʲʫƏʏʫĈȏʏɀʫĵƏʅƏǻʲʏʫǻȧʫųǻƏʫ»ŕǳ˝Əǻǹ
˵Əʅʫ »ʲˌĵƏȧʫǞƏʏŕǳĈƻɪʫ�ǻʲʫųƏʅʫÇƏǻȏǹ
ȧĈǳȝƏʫ Ĉȧʫ ųƏȧʫ NɀʅʏŕǳˌȧǞʏŕĈȝɚʏ
ǻȝʫ �ˌʏȏĈȧųʫ ȌɅȧȧƏȧʫ ųǻƏʫ ˵˝Əǻʫ PƏǹ
˝ǻȧȧƏʅʫ ȉƏʲ˵ʲʫ ˛ǻƏȏȏƏǻŕǳʲʫ ʏɀǞĈʅʫ ųƏȧ
PʅˌȧųʏʲƏǻȧʫ ȏƏǞƏȧŮʫ ˌȝʫ ĵĈȏųʫ ȧɀŕǳ
ǞʅɅʏʏƏʅƏʫ�ƏȌĈȧȧʲǳƏǻʲʫ˵ˌʫƏʅȏĈȧǞƏȧɪ
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