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KURZUNGEN VON KULTURSUBVENTIONEN

Warum sich Museen dem Diktat des schnellen

Wenn die &ffentliche Hand beiEbbe in derKasse an den ohne erkennbare inhaltliche
Museen sparen will - odergar Museen schliesst, dann Griinde nun jih abgebrochen
bringtdas fast nichts. Denn die Kantone haben einen wird.»

lichen i Selbstin einem Das Alpine Museum ist nicht
Kosten weiter. der einzige Schweizer Ausstel-

Museum laufi di

Vor ein paar Mona-

ten waren die Aus-

sichten des Alpinen
Museums der Schweiz

noch so gut wie an einem
glasklaren Herbsttag in den
Bergen. 2011 hatte der Bund sei-
ne finanzielle Unterstiitzung auf
1 Million Franken verdoppelt.
Damit verbunden war der Auf-
trag, das Museum neu zu positio-
nieren, Dem Team um den neu
angetretenen  Direktor Beat
Hiichler musste man das nicht
zweimal sagen. Die jiingste ihrer
aufregenden Ausstellungen -
iiber den kiinftigen Wasserhaus-
haltim Gebirge - erhieltebenden
Prix Expo der Akademie der Na-
turwissenschaften.

Das vorher verstaubte Mu-
seum am Berner Helvetiaplatz
wandelte sich zu einem Debat-
tenort, an dem diskutiert wird,
wie der Klimawandel den
Schweizer Alpen zusetzt, Alle
freuten sich iiber die Neuerfin-
dung des Hauses: das Publikum,
die Geldgeber, die nationale und
die lokale Politik.

Aufbruch jih gestoppt
Heute aber herrscht im Alpinen
Museum Konsternation. Mitte
Juli gab das Bundesamt fiir Kul-
tur bekannt, der Zuschuss des
Bundes werde 2018 von 1 Million
auf 714000 und ab 2019 auf
250000 Franken gekiirzt, Das
Haus wird Opfereiner neuen Ver-
gabestrategie, mit der der Bund
dem foderalistischen Giesskan-
nenprinzip gehorcht: Statt wie
bisher sieben erhalten neu drei-
zehn Museen aus allen Landes-
teilen Bundesgeld aus einem
Beitragstopf, dessen Inhalt nicht
anwiichst. Fiir Direktor Hichler
war schnell klar: Ein 750000-
Franken-Loch in seinem schlan-
ken 3-Millionen-Budget stellt die
Existenz seines Hauses infrage.
Zusammen mit den 9500 Per-
sonen, die bisher eine Petition
zur Rettung des Museums unter-
schrieben haben, reibt sich Hich-
ler ungliubig die Augen: «Das
kanndochnichtsein, dassdervon
uns geforderte Aufbauprozess

Nurwenige Schitze sind fiir die Museumsbesucher sichtbar. Kristalle, Gemalde oder ausgestopfte
Tiere befinden sich inden Archiven und Magazinen der Museen. lhre Konservierung bleibt aber auch

inden Untergeschossen aufwendig.
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lungsort, der wie auf einer Ach-
terbahn nach dem Aufstieg plotz-
lich mit einem Absturz konfron-
tiert ist. Weil der Bund oder der
Standortkanton briisk auf die
Sparbremse treten. «In guten
Zeiten machen politische und
kulturelle Behorden Museen mit
neuen Bauten oder aufgestock-
ten Budgets gern zu Leuchttiir-
men, inschlechten Zeiten sparen
sie die Leuchttiirme wieder weg»,
beschreibt Walter Kiinzler, der
ehemalige Leiter des Naturmu-
seums Solothurn, das Muster.

Von seinen Kollegen und Kol-
leginnen, die noch im Amt sind,
hért Kiinzler, wie volatil die Mu-
seumsfinanzierung sein kann. Da
er pensioniert ist, kann er freier
dariiber reden: «Fiir die Natur-
museen in Luzern oder La
Chaux-de-Fonds wurden erst
ambitionierte Ausbau- oder Sa-
nierungsprojekte geplant — und
dann plétzlich die Schliessung
diskutiert oder gar durchge-
setzt.»

Ewig gegen kurzfristig
Kiinzler erkennt in diesem Spar-
mechanismus einen System- und
Denkfehler: «Den grossten Teil
der Arbeit und des Budgets eines
Museums machen die von der Of-
fentlichkeit wenig wahrgenom-
menen, langfristigen Archivie-
rungs-, Forschungs- und Samm-
lungsarbeiten aus. Will man bei
den Museumsbudgets sparen,
vergisst und bedroht man diese
Hauptaufgaben.»

Es geht um einen Grundwider-
spruch. «Museen sind eine Art
ewige Institution, sie haben
einen Archivierungsauftrag ohne
Enddatum, der sich vierjihrigen
Finanzierungszyklen entzieht»,
sagt Beat ‘hler. «Museen sind
nicht nur Ausstellungsorte, ihr
Herz sind ihre Sammlungen, sie
sind unser kulturelles Gedicht-
nis und tragen Verantwortung fiir
unser Vermichtnis, das weiter
wiichst», ergiéinzt Britta Allgower,
Direktorin des Natur-Museums
Luzern.

‘Was Kantonspolitiker iiberse-
hen: Die langfristige Pflege des
kulturellen Erbes ist im Gesetz
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Sparens entziehen

festgeschrieben. Walter Kiinzler
verweist auf Artikel 724 des
Schweizerischen Zivilgesetzbu-
ches (ZGB). Dortsteht, dass «her-
renlose Naturkorper oder Alter-
tiimer von wissenschaftlichem
Wert» Eigentum der Kantone
seien. Die Kantone sind laut ZGB
verpflichtet, dieses Erbe zu erhal -
ten, aufzuarbeiten und zugéng-
lich zu machen.

Dieser langfristige Sammelauf-
trag ist aber mitunter schwer zu
vereinbaren mit den Verwal-
tungszyklen der Politik. Die gra-
vititischen Museen muten in
unserer schnelllebigen Gegen-
wartwieaufder Strecke gebliebe-
ne Findlinge an. Sie sind Archive,
die aber auch das Bediirfnis des
Publikums nach stetig neuen
Events erfiillen sollen.

Das ist ein schwieriger Spagat,
weiss Jakob Messerli, der Direk-
tor des Bernischen Historischen
Museums. Kanton, Stadt und
Burgergemeinde Bern sowie die
Regionalkonferenz Bern-Mittel-
land subventionieren das Haus
mit rund 7 Millionen Franken im
Jahr. Messerlihatbeiden Geldge-
bern einen 5-Millionen-Zusatz-
kredit erstritten. Er legt einen
starken Fokus aufden Erhaltund
die Erschliessung der Museums-
sammlungen, nachdem vorher
opulente Ausstellungen und
Events im Vordergrund gestan-
den haben. «Dafiir, dass man die
Konservierung des Erbes sichert
und weniger Ausstellungen
macht, muss man sich dann aber
Kritik anhéren», sagt er.

Luzern droht Schliessung an
Wenn in der Kasse der offentli-
chen Hand Ebbe herrscht, ist gar
der gesetzlich verankerte Kon-
servierungsauftrag der Museen
nicht mehr heilig. So geschehen
in Luzern. Fiir das dortige Natur-
Museum, das sanierungsbediirf-
tigist, wurde ein 12,5-Millionen-
Bauprojekt erarbeitet, das auch
Einblicke in die Museumsarbeit
und eine Neupriisentation der
Museumssammlung  ermégli-
chen wiirde. Es fehlte noch das Ja
des Luzerner Kantonsparla-
ments.

Das Museum ist zu hundert
Prozent im Besitz des Kantons
Luzern, der ihm gemiiss Jahres-
bericht ein jihrliches G

Archive, die aber auch sc

Events

anbieten sollen. Wie hier an der Berner Museumsnacht.

wihrt. Davon muss es aber
800000 Franken Gebiudemiete
wieder an den Kanton abliefern.
Als der Kanton Luzern 2016 als
Folge seiner Tiefsteuerpolitik
rote Zahlen schrieb, stoppte die
Kantonsregierung das Projekt
nichtnur, sie priisentierte garden

«Den grossten Teil
des Budgets eines
Museums machen
die von der Offent-
lichkeit wenig
wahrgenommenen
Archivierungs-
arbeiten aus.»

Walter Kiinzler

Vorschlag, sowohldas Natur-Mu-
seum wie auch das Historische
Museum des Kantons Luzern zu
schliessen.

Nun ist es nicht etwa so, dass
den zwei Museen das Publikum
davonlaufen wiirde. Das Natur-
Museum ziihlt rund 50 000 Besu-
cher im Jahr, das Historische
rund 35000. Die Schliessungs-
idee entsprang vielmehr einer fi-
nanziellen Logik: Das Museums-
budget von 2 Millionen Franken
zustreichen, versprach einen sat-
ten Spareffekt.

Fiir eine Schliess miisste

Wolter i

wer, Direktorin des Natur-Mu-
seums Luzern, das kantonale
Kulturforderungsgesetz éindern.
Dagegen konnte das Stimmvolk
das Referendum ergreifen.

In Luzern hat sich das Volk
schon gemeldet: Fast 18000
Unterschriften hat das Luzerner
Unterstiitzungskomitee ~ SOS-
Museen in kurzer Zeit fiir den
Erhalt der Museen gesammelt.
Vorerst ist eine Schliessungabge-
wendet, nachdem das Kantons-
parlament die Schuldenbremse
gelockert hat.

Schliessung kommt teuer
Dass sich mit Museumsschlies-
sungen markant Geld sparen
liisst, ist fiir den ehemaligen Mu-
seumsleiter Walter Kiinzler eine
weitere Fehliiberlegung: «Die
Kosten fiir den gesetzlich vorge-
schriebenen Konservierungsauf-
traglaufenweiter, ein geschlosse-
nes Museum erzielt aber keine
Einnahmen mehr durch Eintrit-
te, den Museumsshop oder das
Museumsrestaurant.»

Kiinzlers Warnung bestitigt
sich bei zwei Museumsschlies-
sungen, die in der Schweiz jiingst
aus finanziellen Griinden durch-
gezogen wurden. Am 1.Juli 2016
schloss das Glarner Naturmu-
seum mit seiner Sammlung von
100000 Objekten definitiv seine
Tore. Eine Beratungsfirma prog-
nostizierte dem Kanton Glarus
jahrliche Einsparungen von bis
zu 120000 Franken, schrieb die

get von 2 Millionen Franken ge-

man allerdings laut Britta Allgo-

am . Ohne ge-
naue Zahlen zu nennen, riumte

der Kanton dann ein, dass es
deutlich weniger sind. Denn es
fallen weiterhin Kosten fiir die
Raummiete und eine minimale
konservatorische Betreuung der
eingelagerten Sammlung an.

La Chaux-de-Fonds’ Dilemma
In La Chaux-de-Fonds verfolgte
man ab 2013 das Projekt, fiir das
Musée d'histoire naturelle einen
Neubau beim lokalen Zoo zu er-
richten. Um den Auszug aus ge-
mieteten Riiumen der Post vor-
zubereiten, wurde das Natur-
museum voriibergehend fiir das
Publikum geschlossen. Als sich
die Finanzlage der Neuenburger
Jurastadt dann verschlechterte,
erwog man 2016, das Museum gar
nicht wiederzuerdffnen. Auch in
La Chaux-de-Fonds wurden da-
rauf Unterschriften gesammelt.
Weil das Museumsteam anbot,
mit reduzierten Mitteln die
Sammlungweiterzu betreuen, ist
eine definitive Schliessung vor-
erst aufgeschoben,

Die Objekte werden derzeit in
ein kantonales Magazin umgela-
gert. Dazu miissen sie aufwendig
dokumentiert und verpackt wer-
den, was wieder Geld kostet.
«Zwar fallennun die meisten Per-
sonallohne weg, es gibt aber auch
keine Einkiinfte mehr durch Ein-
tritte und die Boutique», sagt der
stellvertretende ~ Konservator
Jean-Daniel Blant auf Anfrage.
Hochsind die Einnahmenkleiner
Museen allerdings nicht. Blant
hofft auf eine Wiedererdffnung,
Dafiir miisste die klamme Stadt
einen 2-Millionen-Kredit geneh-
migen.

Blant macht noch auf ein be-
sonderes Problem aufmerksam.
Viele Natur-, Geschichts- oder
Kunstmuseen verdanken ihre
Attraktivitiit Privatsammlungen,
die sie zeigen. In den Leih- oder
Schenkvertrigen verpflichten sie
sich, die Sammlungen zu betreu-
enund dem Publikum zugiinglich
zu machen. Eine Museums-
schliessung diirfte deshalb juris-
tische  Auseinand

ungen

ber. Das Ziel ist, die finanzielle
Last nach einem Verteilschliissel
auf mehrere Geldgeber zu vertei-
len. Solche Modelle sind oft als
Stiftungen organisiert. So ist et-
wa das Naturmuseum St.Gallen
seit 2012 eine offentlich-recht-
liche Einzelstiftung. Sie wird
hauptsichlich von der Stadt und
der Ortsbiirgergemeinde St.Gal-
len getragen.

«Als Stiftung erhilt ein Mu-
seum eher Drittmittel privater
Geldgeber, als wenn es eine Ver-
waltungsabteilung eines Kantons
oder einer Stadt ist», nennt Toni
Biirgin, Direktor des Naturmu-
seums St. Gallen, einen Vorteil.

Zihe Verhandlungen

Das Alpine Museum der Schweiz
funktioniert bereits als Stiftung
mit mehreren Geldgebern. Seit
1933 teilen sich Bund, Stadt und
Kanton Bern sowie der Schweizer
Alpen-Club die rund 2 Millionen
Franken Subventionen im Jahr.
Doch nun hat mit dem Bundeiner
der Stifter sein finanzielles Enga-
gement von 1 Million einseitig
und ohne Absprache herunterge-
fahren,

Das zeigt: Ein Finanzierungs-
modell mit mehreren Geldgebern
funktioniert nur dann, wenn es
einen gemeinsamen Willen gibt.
Und der muss in komplizierten
Verhandlungen immer wieder
neu erstritten werden.

Stefan von Bergen

MUSEUMSLAND SCHWEIZ

Dass die Finanzierung von Mu-
seen bisweilen unsicher und
wechselhaft ist, hat paradoxer-
weise auch damit zu tun, dass
die Schweiz ein ausgepragtes
Museumsland ist. 1111 Mu-
seen gibt es hierzulande inKan-
tonen, Stadten und Gemeinden.
ImJahr 2015 wurden sie von
12,1 Millionen Personen be-
sucht, was die Zahl der jahrli-
chen Kinobesucher bertrifft,
Das kannman der ersten Mu-
istik des Bundesamts

mit den Gebern nach sich ziehen.

Neues Modell gesucht

In sparbedrohten Museen zer-
bricht man sich nun den Kopf
iiber neue Finanzierungsmodel-
le, die weniger abhiingig machen
von einem Hauptsubventionsge-

fiir Kulturvom April entnehmen.
Weil es inder Schweiz so viele
Museen gibt und die Hélfte von
ihnen ausschliesslich durch die
offentliche Hand finanziert wird,
istder Konkurrenzkampfum
Anteile am kaum wachsenden
Finanzierungskuchen gross. svb
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