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Keynotes

Subventionen, Finanzierungs- und Investitionsentscheide: wichtige Hebel
fur die Biodiversitat

Karin Ingold
Institut fir Politikwissenschaft, Universitdt Bern, karin.ingold@ipw.unibe.ch

Der Weltbiodiversitatsrat IPBES hat 2018 und 2019 umfassende Berichte zum globalen Zustand der
Biodiversitat und der Okosystemleistungen vorgelegt. Die Ergebnisse der Assessments sind
besorgniserregend und machen deutlich, dass die meisten internationalen gesellschaftlichen und
okologischen Ziele wie die Aichi-Targets fir Biodiversitdt und die 2030-Agenda fiir nachhaltige
Entwicklung nicht erreicht werden kdnnen.

Doch wie viel Staatsintervention braucht es, um Biodiversitats-Ziele zu erreichen? Erfolgreicher
Biodiversitatsschutz heisst, die unzahligen Zielkonflikte zwischen wirtschaftlichem Wachstum,
landwirtschaftlicher Produktion, Ressourcen- und Landschaftsschutz zu adressieren. Dabei kénnen
Finanzierungsinstrumente, Investitionen und Subventionen einen wichtigen Hebel darstellen. Im
Vortrag wird generell dargestellt, welche privaten und &ffentlichen Mechanismen es gibt, und unter
welchen Rahmenbedingungen diese besonders wirkungsvoll erscheinen. Es werden aber auch
Limiten und aktuelle Herausforderungen aufgezeigt und innovative Lésungen auf Ebene des
Finanzmarktes, von Firmen, aber auch von einzelnen Blrgerinnen und Biirgern vorgestellt.

Karin Ingold ist Politikwissenschaftlerin und seit 2011 Professorin an der Universitat Bern. Sie ist
Direktorin des Instituts fur Politikwissenschaft und leitet die Forschungsgruppe Policy Analyse und
Umwelt Governance, die sowohl an das Oeschger Zenter fiir Klimaforschung, wie auch die Eawag
affiliiert ist. Sie forscht zu Themen des Klimawandels, der Klimaanpassung, Energiewende, Ressourcen-
und Umweltschutz. Karin Ingold interessiert sich einerseits fir die Gestaltung 6ffentlicher Politiken im
Umweltbereich, und andererseits fiir die politischen Verhandlungen und Machtspiele, welche zu
6ffentlichen Entscheiden fiihren.

- Traduction francaise : voir page suivante
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Subventions, décisions de financement et d'investissement : des leviers importants
pour la biodiversité

Karin Ingold
Institut de science politique, Université de Berne, karin.ingold@ipw.unibe.ch

En 2018 et en 2019, le Conseil mondial pour la biodiversité (IPBES) a présenté des rapports complets
sur |'état mondial de la biodiversité et des services écosystémiques. Les résultats des évaluations sont
préoccupants et montrent clairement que la plupart des objectifs sociaux et écologiques
internationaux, tels que ceux d'Aichi pour la biodiversité et de I'’Agenda 2030 pour le développement
durable, ne peuvent étre réalisés.

Quelle dose d'intervention étatique faut-il donc pour atteindre les objectifs liés a la biodiversité ? Une
protection plus performante de la biodiversité implique de s'intéresser aux innombrables conflits
d'intéréts entre croissance économique, production agricole et protection des ressources et du
paysage. En méme temps, les instruments financiers, les investissements et les subventions peuvent
constituer un levier déterminant. L'exposé présentera de maniére générale les mécanismes privés et
publics existants ainsi que les conditions dans lesquelles ces mécanismes peuvent s'avérer
particulierement efficaces. Il mettra également en évidence les limites et les défis actuels et proposera
des solutions novatrices, au niveau du marché financier, provenant d’entreprises mais aussi de
particuliers.

Diplémée de sciences politiques, Karin Ingold enseigne a I'Université de Berne depuis 2011. Elle dirige
I'Institut de sciences politiques ainsi que le groupe de recherche Policy Analysis and Environmental
Governance, affilié au centre Oeschger de recherche climatologique ainsi qu‘a 'Eawag. Ses travaux de
recherche portent sur le changement climatique, 'adaptation climatique, la transition énergétique de
méme que la protection des ressources et de I'environnement. Karin Ingold s’intéresse, d’une part, a la
définition de politiques publiques en matiére d’environnement et, d‘autre part, aux négociations
politiques et aux jeux de pouvoir menant a des décisions publiques.
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Die Fussabdriicke der Schweiz hinsichtlich Biodiversitat

Rolf Frischknecht
Treeze Ltd., Uster, frischknecht@treeze.ch

Im Zusammenhang mit dem Aktionsplan Griine Wirtschaft des Bundesrats wurden die Umweltfuss-
abdriicke der Schweiz der Jahre 1996 bis 2015 abgeschatzt. Neben den Treibhausgasemissionen und
dem Wasserverbrauch wurden auch die Auswirkungen des Konsums in der Schweiz auf die
Biodiversitat und das Artensterben ermittelt. Der Biodiversitats-Fussabdruck beziffert den potentiellen
Artenverlust durch Landnutzungen. Dazu wird ein von UN Environment empfohlener Indikator
verwendet, welcher in einer Serie von Doktorarbeiten an der ETH Zirich entwickelt wurde und der fir
6 Landnutzungstypen eine regionale Differenzierung in rund 800 Biomen weltweit erlaubt. Der
Biodiversitats-Fussabdruck setzt sich zusammen aus einem inldndischen und einem ausléndischen
Anteil. Der auslandische Anteil wurde abgeschétzt auf Basis von Aussenhandelsdaten kombiniert mit
Okobilanzdaten. Es wurde bericksichtigt, aus welchen Landern die importierten (Landwirtschafts-
)Produkte stammten und wie gross in diesen Landern die potentiellen Artenverluste durch die
verursachten Landnutzungen sind. Dies gilt auch fir die exportierten Glter, die wie das Beispiel von
gekapseltem Kaffee zeigt, in manchen Fallen aus importierten Rohstoffen hergestellt werden. Die
Untersuchungen haben gezeigt, dass der Pro-Kopf Biodiversitats-Fussabdruck in den letzten 20
Jahren um 14% angestiegen ist. Der konsumbedingte Druck auf die Biodiversitat im Ausland erhdhte
sich stark und kontinuierlich. Im Jahr 2015 wurden rund zwei Drittel des Biodiversitdts-Fussabdrucks
durch Netto-Importe verursacht. Dabei haben tierische und pflanzliche Produkte mit rund 70% den
weitaus grossten Anteil am importierten Biodiversitats-Fussabdruck. Ein Vergleich mit der natirlichen
Aussterberate zeigt, dass der Biodiversitats-Fussbadruck weit Giber dem Schwellenwert liegt. Der
Druck auf die Biodiversitat durch den Konsum der Schweiz wird 2015 vor allem in Europa (Schweiz,
ltalien, Frankreich, Deutschland), SGdamerika (Ecuador, Kolumbien, Brasilien, Costa Rica) und Asien
(Indien, Indonesien) verursacht. Aussagen zur Entwicklung der Biodiversitét in der Schweiz lassen sich
aus dem Biodiversitats-Fussabdruck nicht ableiten.

Dr. Rolf Frischknecht ist diplomierter Bauingenieur und prégt seit bald 30 Jahren die Entwicklung der
Okobilanzierung in Europa und weltweit. Seine Tétigkeiten reichen von der umfassenden elektronisch
und online verfiigbaren Okobilanzdatenbank ecoinvent bis zur Weiterentwicklung von Umwelt-
indikatoren und Bewertungsmethoden, etwa der Methode der 6kologischen Knappheit. Er leitet das auf
Okobilanz-Beratung und -Forschung spezialisiertes Unternehmen treeze Ltd. und unterrichtet
Okobilanzen an der ETH Ziirich. Er lebt mit seiner Familie in Uster, Schweiz.

- Traduction francaise : voir page suivante
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Empreintes écologiques de la Suisse par rapport a la biodiversité

Rolf Frischknecht
Treeze Ltd., Uster, frischknecht@treeze.ch

Dans le cadre du plan d'action économie verte du Conseil fédéral, I'empreinte écologique de la Suisse
a été évaluée pour la période 1996-2015. Hormis les émissions de gaz a effet de serre et la
consommation d’eau, les mesures ont également porté sur les incidences de la consommation en
Suisse par rapport la biodiversité et a la disparition des espéces. L'empreinte écologique relative a la
biodiversité quantifie la perte d'espéces potentielles liées a I'utilisation du sol. On utilise a cet effet un
indicateur recommandé par UN Environment, mis au point dans le cadre d'une série de travaux de
doctorat a I'EPF Zurich et permettant, pour six types d'utilisation du sol, une différenciation régionale
en quelque 800 biomes a I'échelle mondiale. L'empreinte écologique relative a la biodiversité se
compose d'une part domestique et d'une part étrangére. La part étrangére a été estimée a partir des
données du commerce extérieur, combinées a des données concernant I'écobilan. L'estimation a tenu
compte des pays d'ol provenaient les produits (agricoles) importés ainsi que de 'ampleur des
disparitions potentielles d'espéces dans ces pays par suite de |'utilisation du sol. Il en va de méme
pour les marchandises exportées, qui, comme le montre I'exemple du café en capsule, sont produites
a partir de matiéres premieres importées dans certains cas. Les études ont révélé que I'empreinte
biologique par habitant relative a la biodiversité s'était accrue de 14% au cours des vingt derniéres
années. La pression exercée a |'étranger sur la biodiversité en raison de la consommation n'a cessé
d'afficher une forte croissance. En 2015, environ deux tiers de I'empreinte écologique touchant la
biodiversité résultait d'importations nettes, les produits animaux et végétaux représentant la part la
plus volumineuse de I'empreinte importée, avec environ 70%. Une comparaison avec le taux
d'extinction naturelle montre que I'empreinte écologique affectant la biodiversité excéde largement le
niveau seuil. La pression exercée par la consommation sur la biodiversité en Suisse en 2015 était avant
tout générée en Europe (Suisse, ltalie, France, Allemagne), en Amérique du Sud (Equateur, Colombie,
Brésil, Costa Rica) et en Asie (Inde, Indonésie). Il n‘est pas possible de dériver des énoncés sur
I"évolution de la biodiversité en Suisse a partir de I'empreinte écologique affectant la biodiversité.

Ingénieur civil diplémé, Rolf Frischknecht influence depuis prés de 30 ans I'évolution des écobilans en
Europe et dans le monde. Ses activités concernent notamment ecoinvent, base de données
électronique en ligne, mais aussi le développement d’'indicateurs environnementaux et de méthodes
d’évaluation, telles que la méthode de la saturation écologique. Il dirige la société treeze Ltd.,
spécialisée dans la recherche et le conseil en écobilans et enseigne I'établissement d’écobilans & I'EPF
Zurich. Il vit avec sa famille & Uster (Suisse).

SCNAT - Forum Biodiversitat Schweiz 6/25



SWIFCOB2020 - In Biodiversitat investieren - Investir dans la biodiversité

Le systeme financier : Réles et dysfonctionnements

Marc Chesney
Department of Banking and Finance, Université de Zurich, marc.chesney@bf.uzh.ch

Dans sa présentation, Marc Chesney reviendra sur la crise de 2007-2008, en expliquera les raisons et
analysera pourquoi le systeme financier est a nouveau susceptible de déraper. |l mettra aussi en
lumiére la prédominance des établissements financiers systémiques sur I'économie et la société et les
dangers que cela représente. Il conclura avec quelques réflexions concernant la biodiversité et la
maniére dont I'homo-economicus la percoit, I'évalue et en derniére instance la maltraite.

La nature n'est pas uniquement un capital, elle est bien plus que cela. La comprendre requiert une
approche interdisciplinaire.

Marc Chesney est professeur de finance quantitative a l'université de Zurich ainsi que directeur de
I'Institut de Banque et Finance de cette méme université. Il a été au préalable professeur a HEC Paris et
a obtenu son habilitation a la Sorbonne. Il est membre de Finance Watch. Ses thémes de recherche ont
trait entre autres a l'instabilité financiére, aux risques systémiques et aux risques inhérents a l'innovation
financiere. Il a publié de nombreux articles, tant dans la presse, que dans les revues scientifiques et est
'auteur du livre intitulé: «La crise permanente», publié aux Presses polytechniques universitaires
romandes en 2018.

Articles importants:

- https://www.letemps.ch/economie/faillite-lehman-brothers-celle-dun-systeme
- https://sagw.ch/fileadmin/user_upload/Fokus_Chesney_online_f.pdf

Deutsche Ubersetzung: siehe nachste Seite
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Finanzsystem: Rollen und Disfunktionen

Marc Chesney
Institut fir Banking und Finance, Universitat Zirrich, marc.chesney@bf.uzh.ch

In seiner Prasentation wird Marc Chesney auf die Finanzkrise 2007-2008 zurickblicken, ihre Griinde
erklaren sowie analysieren, inwiefern der Finanzsektor jederzeit ausser Kontrolle geraten kann. Er wird
auch die Vorherrschaft der systemrelevanten Finanzinstitute gegeniiber der Wirtschaft und der
Gesellschaft sowie die dadurch entstehenden Gefahren beleuchten. Zu guter Letzt wird er mit ein paar
Bemerkungen zum Thema Biodiversitat, sowie der Art und Weise, wie der Homo oeconomicus diese
wahrnimmt, bewertet und schlussendlich misshandelt, seinen Vortrag abschliessen.

Die Natur ist nicht nur Kapital, sondern viel mehr als das. Sie zu erfassen, verlangt einen
interdisziplindren Ansatz.

Marc Chesney ist Professor flir Quantitative Finance und Direktor des Banking und Finance Instituts an
der Universitét Ziirich. Er war vorher Professor an der HEC-Paris und hat an der Sorbonne seine
Habilitation erlangt. Ausserdem ist er Mitglied von Finance Watch. Seine Forschungsthemen sind
insbesondere Finanzinstabilitdt, Systemrisiken sowie die inhdrenten Gefahren der Finanzinnovation. Er
ist Autor zahlreicher Artikel in den Medien sowie in wissenschaftlichen Zeitschriften und ist Autor des
Buches «Die permanente Krise», Versus Verlag 2019.

Wichtige Artikel zum Thema:

- https://www.nzz.ch/meinung/lehman-brothers-der-bankrott-einer-bank-und-derjenige-eines-
systems-1d.1417617
- https://sagw.ch/fileadmin/user_upload/Fokus_Chesney_online_d.pdf
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Mittel im Rahmen der Programmvereinbarungen

Franziska Humair
Bundesamt fir Umwelt BAFU, franziska.humair@bafu.admin.ch

Wirtschaft und Gesellschaft profitieren vom gemeinsamen Engagement von Bund und Kantonen fir
die Biodiversitat. Ein Widerspruch? Nein! Die Natur sagt merci - dank der Investitionen von Bund und
Kantonen in die Natur bekommen Walder wieder Licht und Luft, Schmetterlinge finden Futter,
Amphibien neue Timpel, Schlangen versteckte Nischen, Moore dirfen ihr Wasser behalten und
Trockenwiesen kdnnen wieder aufblihen. Dieselben Investitionen kénnen zugleich eine beachtliche
Wertschdpfung in Form von lokaler Beschaftigung und Lohneinkommen schaffen. Dies zeigt eine noch
unverdffentlichte Studie des Bundesamts fur Umwelt (BAFU) zu den Wirkungen von Investitionen in
Naturschutz und Waldbiodiversitat auf Wirtschaft und Gesellschaft. So sind es beispielsweise
Forstbetriebe, die Walder auflichten und so neue Lebensrdume schaffen, Landwirte férdern das Leben
in den Mooren, Gemeinden pflegen Wege oder Waldrénder und verhelfen den Besucherinnen und
Besuchern unserer wunderbaren Schweizer Landschaften zu unvergesslichen Naturerlebnissen.

Das zentrale Instrument zur Finanzierung von Massnahmen fiir die Biodiversitat sind die
Programmvereinbarungen zwischen Bund und Kantonen. Bund und Kantone diskutieren in diesem
Rahmen alle vier Jahre, welche Leistungen ein Kanton erbringt, um einen Beitrag an die strategischen
Zielvorgaben des Bundes zu leisten. Gleichzeitig verpflichtet sich der Bund, die Kantone entsprechend
finanziell zu unterstiitzen. Vorstellbar sind aber auch andere Instrumente zur Finanzierung von
Biodiversitatsmassnahmen, zum Beispiel Eintrittsgebihren, Verkauf von Produkten und
Dienstleistungen oder freiwillige Leistungen fir die Natur. Die neue Studie des BAFU zeigt nicht nur,
dass sich Investitionen von Bund und Kantonen in die Biodiversitat auch fir Wirtschaft und
Gesellschaft lohnen. Vielmehr regt sie dazu an, Biodiversitat gesamtheitlich zu denken und in den
Naturschutz auch die biodiversitétsfreundliche Pflege und Nutzung zu integrieren.

Franziska Humair ist promovierte Biologin und hat viele Jahre als Journalistin gearbeitet. Zurzeit ist sie
beim Bundesamt fir Umwelt zustdndig fir die Umsetzung des Aktionsplans zur Strategie Biodiversitét
Schweiz.

Traduction francgaise : voir page suivante
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Conventions-programmes conclues dans le domaine de I'environnement

Franziska Humair
Office fédéral de I'environnement OFEV, franziska.humair@bafu.admin.ch

L'économie et la société profitent de I'engagement commun de la Confédération et des cantons en
faveur de la biodiversité. Un antagonisme ? Non | Gréce a ces investissements la nature dit merci et
exprime toute sa gratitude, les foréts retrouvent de l'air et de la lumiére, les papillons trouvent leur
nourriture, les amphibiens trouvent de nouvelles gouilles, les serpents trouvent des zones cachées, les
marais peuvent retenir leur eau et les prairies séches peuvent a nouveau fleurir.

Ces mémes investissements peuvent, simultanément, créer une valeur ajoutée considérable sous la
forme d'emplois locaux et de revenus salariaux. C'est ce que montre une étude inédite de |'Office
fédéral de I'environnement (OFEV) sur I'impact des investissements dans la protection de la nature et
la biodiversité forestiére sur I'économie et la société. A titre d’exemple, ce sont les entreprises
forestieres qui défrichent les foréts et créent de nouveaux habitats, puis les agriculteurs qui
encouragent la vie dans les marais, les collectivités qui entretiennent les chemins ou les lisieres de
forét et aident les visiteurs de nos merveilleux paysages suisses a vivre des expériences naturelles
inoubliables.

Les conventions-programme conclues dans le domaine de I'environnement, entre la Confédération et
les cantons, constituent I'instrument central du financement des mesures en faveur de la biodiversité.
Tous les quatre ans, la Confédération et les cantons examinent ensemble la contribution des cantons
aux objectifs stratégiques de la Confédération. Parallelement, cette derniére s'engage a les soutenir
financierement. D'autres instruments de financement de mesures en faveur de la biodiversité sont
également envisageables, tels que les frais d'entrée, la vente de produits et services ou encore les
actions volontaires pour la nature. La nouvelle étude de I'OFEV montre non seulement que les
investissements de la Confédération et des cantons dans le domaine de la biodiversité sont utiles pour
I'économie et la société. Bien plus encore, elle encourage a ceuvrer ensemble, au travers d'une
approche holistique, pour une protection et une utilisation respectueuses de la nature et de la
biodiversité.

Franziska Humair est titulaire d’un doctorat en biologie et a travaillé comme journaliste pendant de
nombreuses années. Elle est actuellement en charge de la mise en ceuvre du plan d'action de la
Stratégie Biodiversité Suisse a I'Office fédéral de I'environnement.
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Paiements directs pour la promotion de la biodiversité dans I'agriculture

Gabriele Schachermayr
Office fédéral de I'agriculture OFAG, gabriele.schachermayr@blw.admin.ch

L'agriculture influence et dépend de la biodiversité. En termes de surface, plus d'un tiers des
écosystémes suisses intégrent des activités agricoles. Chaque année, environ 400 millions de francs de
paiements directs sont investis pour la promotion de la biodiversité dans I'agriculture. Chaque
agriculteur percevant des paiements directs consacre une part minimale de surface a la promotion de
la biodiversité (SPB). Les SPB sont rémunérées en fonction de leur quantité, de leur niveau de qualité
et de leur intégration dans des projets de mise en réseau. Ce concept de promotion s'est construit sur
plus de 20 ans. Aujourd’hui presque 16% de la surface agricole utile sont consacrés a la promotion de
la biodiversité. Une évaluation vient de passer au crible les contributions a la biodiversité. Les données
du 1¢" cycle d'enquéte du programme de monitoring « Espéces et milieux agricoles (ALL-EMA) »
d'Agroscope ont permis de faire des constatations sur I'impact des contributions a la biodiversité. Les
résultats de I'évaluation montrent notamment que le concept de promotion actuel est, malgré sa
complexité, cohérent et bien accepté. Toutefois les valeurs cibles pour les zones dites de qualité OEA
(objectifs environnementaux pour I'agriculture) ne sont atteintes dans aucune zone, a lI'exception de la
région d'estivage. Des progres substantiels doivent étre accomplis au niveau de la qualité des surfaces
herbagéres, de la part de SPB accompagnant les grandes cultures et de la promotion de structures
favorables au déploiement de la faune. Ces déficits doivent trouver des réponses dans le cadre du
développement de la politique agricole. Le systéme de promotion actuel doit étre amélioré autant au
niveau de son impact sur la biodiversité que de I'efficience de sa mise en ceuvre.

Gabriele Schachermayr est sous-directrice de I'Office fédéral de I'agriculture (OFAG) depuis le 1¢" juillet
2018. Elle est a la téte de l'unité de direction Systéeme de production et ressources naturelles. Gabriele
Schachermayr, qui a grandi dans une exploitation agricole, a suivi des études d’agronomie a
I'Université des ressources naturelles et des sciences de la vie de Vienne (BOKU), mention Production
végétale. Elle a soutenu une these de doctorat sur la sélection végétale a I'EPF de Zurich, puis obtenu a
I'Université de Berne un dipléme postgrade sur le management et la politique dans les institutions
publiques. Gabriele Schachermayr a conduit jusqu’en 2003 divers projets de recherche a la Station de
recherche Agroscope Reckenholz-Tanikon (ART). Elle a ensuite été responsable pendant six ans d'un
programme de recherche international axé sur la biotechnologie agricole et environnementale a I'EPF
de Lausanne. Elle est entrée en 2009 a I'OFAG, ou elle a dirigé le secteur Santé des végétaux et
variétés jusqu’a sa nomination au poste de sous-directrice.

Deutsche Ubersetzung: siehe nachste Seite
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Direktzahlungen fir die Forderung der Biodiversitat in der Landwirtschaft

Gabriele Schachermayr
Bundesamt fir Landwirtschaft BLW, gabriele.schachermayr@blw.admin.ch

Die Landwirtschaft beeinflusst die Biodiversitat und ist von ihr abh&ngig. Flachenméssig ist mehr als
ein Drittel der Okosysteme der Schweiz von landwirtschaftlichen Aktivititen tangiert. Jedes Jahr
werden rund 400 Millionen Franken Direktzahlungen fiir die Férderung der Biodiversitat in der
Landwirtschaft ausgerichtet. Alle Bewirtschafter und Bewirtschafterinnen, die Direktzahlungen
beziehen, setzen einen Mindestanteil der landwirtschaftlichen Nutzflache als
Biodiversitatsférderflachen (BFF) ein. Die BFF werden aufgrund ihrer Quantitat, ihrer Qualitatsstufe
und ihrer Integration in Vernetzungsprojekten vergitet. Dieses Forderkonzept wurde im Laufe von
mehr als 20 Jahre entwickelt. Heute werden fast 16% der landwirtschaftlichen Nutzflache zur
Foérderung der Biodiversitat eingesetzt. Vor Kurzem wurde eine Evaluation der Biodiversitatsbeitrage
durchgefihrt. Die Daten aus dem ersten Erhebungszyklus des Monitoringprogramms «Arten und
Lebensrdume Landwirtschaft (ALL-EMA)» der Agroscope ermdglichten es, Schlussfolgerungen zu den
Auswirkungen der Biodiversitatsbeitrdge zu ziehen. Die Ergebnisse der Evaluation zeigen
insbesondere, dass das aktuelle Forderkonzept trotz seiner Komplexitat koharent und breit akzeptiert
ist. Allerdings wurden die Zielwerte fir Flachen mit sogenannter UZL-Qualitét (Umweltziele fir die
Landwirtschaft) mit Ausnahme des Sémmerungsgebietes in keiner Zone erreicht. Beziglich der
Qualitat der Grinflachen missen deutliche Fortschritte erzielt werden; dies gilt sowohl fir BFF im
Ackerbau als auch die Einfihrung von Strukturen, die eine Entwicklung der Fauna begtinstigen. Im
Rahmen der Weiterentwicklung der Landwirtschaftspolitik missen Losungen fur diese Defizite
gefunden werden. Das aktuelle Férdersystem muss sowohl hinsichtlich seiner Auswirkungen auf die
Biodiversitat als auch der Effizienz seiner Umsetzung verbessert werden.

Gabriele Schachermayr ist seit dem 1. Juli 2018 Vizedirektorin des Bundesamtes flir Landwirtschaft und
leitet den Direktionsbereich Produktionssysteme und natlrliche Ressourcen. Gabriele Schachermayr,
die auf einem Bauernhof aufgewachsen ist, studierte Agrarwissenschaften an der Universitét fir
Bodenkultur Wien (BOKU), Fachrichtung Pflanzenproduktion. Sie promovierte mit einer Doktorarbeit
zum Thema Pflanzenziichtung an der ETH Ziirich und absolvierte danach an der Universitit Bern das
Nachdiplomstudium Management und Politik éffentlicher Institutionen. Bis 2003 fihrte sie diverse
Forschungsprojekte in der Forschungsanstalt Agroscope Reckenholz-Ténikon (ART) durch und war
danach wéhrend sechs Jahren verantwortlich flr ein internationales Forschungsprogramm im Bereich
Agrar- und Umweltbiotechnologie an der ETH Lausanne. Seit 2009 arbeitet Gabriele Schachermayrim
BLW, wo sie bis zu ihrer Ernennung zur Vizedirektorin den Fachbereich Pflanzengesundheit und Sorten
geleitet hat.
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Les aides publiques dommageables a la biodiversité : Les démarches en France

Guillaume Sainteny
Conseil scientifique de la Fondation pour la recherche sur la biodiversité FRB, Paris,
guillaume.sainteny@orange.fr

Guillaume Sainteny a présidé en 2010 et 2011 la Commission du Centre d'Analyse Stratégique,
rattaché au Premier ministre, chargée d'effectuer des propositions dans le domaine de la réforme des
aides publiques dommageables a la biodiversité. || présentera cette expérience, les résultats contenus
dans le rapport de la Commission et les suites qui ont été données a ce rapport.

Guillaume Sainteny est président de GS conseil. Il enseigne également a AgroParisTech aprés avoir
enseigné & Science Po Paris et & 'Ecole Polytechnique. Il a récemment été élu & I'’Académie
d’Agriculture de France.

PDF du rapport « Les aides publiques dommageables a la biodiversité »:
http://archives.strategie.gouv.fr/cas/system/files/rapport_43_web_0.pdf

. Deutsche Ubersetzung: siehe nichste Seite
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Staatliche Subventionen, die der Biodiversitat schaden: Ansatze in Frankreich

Guillaume Sainteny
Wissenschaftlicher Rat der Stiftung fir Biodiversitatsforschung FRB, Paris,
guillaume.sainteny@orange.fr

Guillaume Sainteny prasidierte 2010 und 2011 die Kommission des franzdsischen Centre d'Analyse
Stratégique, das dem Premierminister unterstellt war und den Auftrag hatte, Vorschlage fir die
Umgestaltung von biodiversitatsschadlichen Subventionen zu formulieren. Er spricht Gber seine
Erfahrungen, die im Bericht der Kommission festgehaltenen Ergebnisse und die daraus resultierenden
Massnahmen.

Guillaume Sainteny ist Prasident von GS Conseil und lehrt am AgroParisTech, nachdem er zuvor als
Dozent an der Science Po Paris und an der Ecole Polytechnique titig war. Vor Kurzem wurde in die
Académie d’Agriculture de France gewéhlt.

PDF du rapport « Les aides publiques dommageables a la biodiversité »:
http://archives.strategie.gouv.fr/cas/system/files/rapport_43_web_0.pdf
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Potenziell biodiversitatsschadigende Subventionen, Anreize und Abgaben

Lena Gubler, Irmi Seidl und Sascha Ismail
WSL Birmensdorf und Forum Biodiversitat Schweiz
lena.gubler@wsl.ch, irmi.seidl@wsl.ch, sascha.ismail@scnat.ch

Mit verschiedenen Anreizen und Subventionen férdert der Staat die Biodiversitat. Noch mehr Gelder
fliessen in Aktivitaten, die der biologischen Vielfalt schaden: Dies in Form von Beitrdgen, Darlehen und
Steuervergiinstigungen fiir Aktivitaten, die das Versiegeln, Ubernutzen, Verschmutzen oder
Zerschneiden von Lebensrdumen begiinstigen. Eine Zusammenstellung solcher Fehlanreize zulasten
der Biodiversitat hilft, Wege zu derer Umgestaltung zu finden. Wie unter dem Aichi-Ziel 3 vorgesehen,
wird damit ein Beitrag geleistet, solche biodiversitatsschadigenden staatlichen Anreize zu eliminieren
oder umzulenken. In der hier vorgestellten Studie wurden, ausgehend vom Zustand der Biodiversitat,
Treiber identifiziert, die zur derer Belastung beitragen. Darauf aufbauend wurden Subventionen und
Fehlanreize zusammengetragen, die diese schadlichen Treiber finanziell ermdglichen oder verstarken.
Fir eine moglichst umfassende Zusammenstellung werden sowohl direkte Subventionen (wie
Darlehen, zinsglinstige Kredite, Beitrdge und Abgeltungen), ausserbudgetare Subventionen (wie
Steuerbefreiungen und -vergiinstigungen oder bevorzugter Marktzugang) als auch indirekte
Subventionen (wie nicht internalisierte externe Kosten) berticksichtigt. Neben eigener Literatur- und
Desktoprecherche kénnen wir auf die Unterstiitzung aus der Bevdlkerung zahlen: Mit einer
schweizweiten Umfrage involvierten wir interessierte Birgerinnen und Blrger an der Untersuchung
und erhielten auf diese Weise konkrete Beispiele von Fehlanreizen auf kommunaler und kantonaler
Ebene. Ergebnisse aus den Sektoren Tourismus, Verkehr, Siedlungsentwicklung, Landwirtschatft,
Forstwirtschaft, Energiebereitstellung und -nutzung sowie Gewasserbau werden an der Tagung
vorgestellt, Zielkonflikte innerhalb der verschiedenen Bereiche aufgezeigt und mogliche
Lésungsansatze diskutiert.

Lena Gubler ist wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Eidg. Forschungsanstalt WSL in der
Forschungseinheit Wirtschafts- und Sozialwissenschaften. Sie studierte in Bern und in Spanien
Geografie, Geschichte, Geologie und Pddagogik. Sie war unter anderem an der HAFL und in der FAO
(Philippinen) titig und beschéttigt sich mit nachhaltigen Anbausystemen und Treibhausgasemissionen
aus organischen Béden.

Sascha Ismail arbeitet als wissenschaftlicher Mitarbeiter beim Forum Biodiversitit Schweiz und in der
Lehre am Institut fiir Landschaft und Freiraum an der HSR. Er studierte an der ETHZ
Umweltnaturwissenschaften. Nach einem Projekt (iber die Naturschutzkosten der Schweiz an der WSL
hat er vorwiegend naturschutzékologische Forschung gefdhrdeter Pflanzen betrieben. Zudem
interessiert er sich flir den sozio-6konomischen Kontext von Naturschutzmassnahmen.

Irmi Seidl leitet an der Eidg. Forschungsanstalt WSL die Forschungseinheit Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften. Sie studierte Okonomie in Deutschland, Frankreich und der Schweiz und lehrt an
der Universitat Ziirich sowie der ETH. lhre Forschungsgebiete sind Siedlungsentwicklung, Natur- und
Biodiversitatsschutz, Erneuerbare Energien sowie Postwachstum.

- Traduction francaise : voir page suivante
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Subventions et incitations préjudiciables a la biodiversité

Lena Gubler, Irmi Seidl und Sascha Ismail
Institut fédéral de recherches sur la foret, la neige et le paysage WSL et Forum Biodiversité Suisse
lena.gubler@wsl.ch, irmi.seidl@wsl.ch, sascha.ismail@scnat.ch

L'Etat encourage la biodiversité par le biais de diverses incitations et subventions. D'autres subsides
bénéficient a des activités qui nuisent a la diversité biologique, sous forme de contributions, de préts
et d’exonérations fiscales pour des activités qui favorisent le compactage, la surexploitation, la
pollution ou le morcellement de milieux naturels. La compilation des erreurs commises au détriment
de la biodiversité permet de trouver le moyen de les corriger. Comme prévu dans 'objectif d'Aichi
n° 3, cela contribue a éliminer ou recentrer les incitations publiques préjudiciables a la biodiversité.
L'étude présentée ici a identifier, a partir de I'état de la biodiversité, des facteurs contribuant a son
appauvrissement. Sur cette base, elle a dressé la liste des subventions et des erreurs d'incitation
favorisant ou renforcant ces facteurs préjudiciables sur le plan financier. Afin de procéder a une
compilation aussi compléte que possible, elle a pris en compte aussi bien les subventions directes
(préts, crédits avantageux, contribution et indemnisation), les subventions hors budget (exonérations
et allégements fiscaux ou acces facilité au marché) de méme que les subventions indirectes (codts
externes non internalisés, p. ex.). A coté de nos propres recherches, nous pouvons aussi compter sur
le soutien de la population : au travers d'une enquéte menée a |'échelle nationale, nous avons
impliqué les personnes intéressées et regues de cette maniere des exemples concrets de mauvaises
incitations au niveau communal et cantonal. Le congres permettra de présenter les résultats des
secteurs du tourisme, des transports, du développement urbain, de I'agriculture, de la sylviculture et
de I'énergie, ainsi que de 'aménagement des cours d'eau, de mettre en évidence les conflits
d'objectifs a l'intérieur des différents domaines et de débattre de solutions éventuelles.

Lena Gubler est collaboratrice scientifique a l'institut fédéral de recherche WSL au sein de I'unité
économie et sciences sociales. Elle a étudié, a Berne et en Espagne, la géographie, I'histoire, la
géologie et la pédagogie. Elle a notamment travaillé a la HAFL et a la FAO (Philippines) et s’intéresse
aux systemes de culture durable et aux émissions de gaz a effet de serre provenant de sols organiques.

Sascha Ismail et collaborateur scientifique au Forum Biodiversité Suisse et enseigne a I'Institut fir
Landschaft und Freiraum de la HSR. Il a étudié les sciences de I'environnement a I'EPFZ. Aprés avoir pris
part a un projet sur le colt de la protection de la nature en Suisse au WSL, il s’est principalement
consacré a la recherche écologique appliquée aux plantes menacées. Il s'intéresse en outre au
contexte socio-économique des mesures de protection de la nature.

Irmi Seidl dirige I'unité de recherche économie et sciences sociales a l'institut fédéral de recherche
WSL. Elle a étudié I'économie en Allemagne, en France et en Suisse, et enseigne a I'Université de
Zurich ainsi qu'a I'EPF. Ses travaux de recherche portent sur le développement urbain, la protection de
la nature de la biodiversité, les énergies renouvelables et la décroissance.
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Nachhaltigkeit im Finanzgeschéft - Uberblick und Ankniipfungspunkte
zur Férderung der Biodiversitat

Sabine Débeli
Swiss Sustainable Finance, sabine.doebeli@sustainablefinance.ch

Nachhaltigkeit wird von Finanzdienstleistern schon seit Gber 30 Jahren berlicksichtigt. Waren es zuerst
vor allem Investments in Umweltthemen, ethische Ausschliisse oder die Uberpriifung von
Umweltkreditrisiken, so sind nachhaltige Finanzen heute ein enorm breites Feld mit vielen Ansatzen
und Produkten. Finanzdienstleister haben zahlreiche verschiedenen Rollen, agieren aber immer als
«Intermediare» zwischen einem Investor (sei das einem Privatinvestor oder einem Staat) und der
Realwirtschaft. Von der Kreditvergabe, tiber die Beschaffung von Kapital Gber die Kapitalmarkte bis
hin zur Entgegennahme von Spargeldern oder Anlagen zwecks Verwaltung der entsprechenden
Vermégen sind die Dienstleistungen sehr breit. Eine «nachhaltige Finanzdienstleistung» ist jede Form
von Finanzgeschaft, die Umwelt-, Sozial- und Governancefaktoren in standardisierter Form in den
Finanzentscheid einbezieht - zum Vorteil der Kunden und der Gesellschaft als Ganzes. Am
fortgeschrittensten ist die Integration von Nachhaltigkeit heute im Anlagegeschéft, gibt es doch
unzahlige Formen nachhaltiger Anlagen. Auch in anderen Bereichen wie Kreditvergabe, Emission von
Obligationen oder Projektfinanzierung gibt es aber zahlreiche Ansétze, wie Nachhaltigkeitsthemen
integriert werden.

Die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten ist aus zwei Perspektiven relevant: Ein Finanzdienstleister
kann damit Risiken vermindern oder sich neue Chancen erschliessen (finanzielle Ziele), oder er setzt
sich zum Ziel, einen konkreten Beitrag zu einer nachhaltigeren Welt zu leisten (Ziel einer positiven
Wirkung). Eine Mehrzahl von nachhaltigen Finanzdienstleistungen stellt zwar die Verbesserung des
Rendite-/Risikoverhaltnisses ins Zentrum, kombiniert das aber oft auch mit Wirkungszielen.

Wenn es um die Integration von Biodiversitdtsthemen geht, steht die Entwicklung noch am Anfang.
Dies unter anderem deswegen, weil Biodiversitatsrisiken ganz spezifisch an lokale Gegebenheiten
gekniupft sind und eine sehr kleinrdumige Betrachtung bedingen. Dies ist wesentliche komplexer als
die Berlcksichtigung von Klimaemissionen oder der Wirkungen derselben. Trotzdem gibt es einige
Ansatze, wie Naturrisiken und Biodiversitdtsthemen in Finanzprodukten berlcksichtigt werden, von
denen einige auch vorgestellt werden.

Sabine Débeli ist Geschéftsleiterin von Swiss Sustainable Finance, dem Verband zur Férderung
nachhaltiger Finanzen in der Schweiz. Zuvor war sie bei Vontobel als Leiterin Nachhaltigkeit titig und
koordinierte das gruppenweite Nachhaltigkeitsmanagement sowie die Bereitstellung nachhaltiger
Anlagen. Bei der Ziircher Kantonalbank baute sie ein internes Nachhaltigkeitsresearch-Team auf und
wirkte bei der Lancierung verschiedener nachhaltiger Anlageprodukte mit. Sabine Débeli hat einen
Master in Umweltnaturwissenschaften der ETH Ziirich und ein Nachdiplomstudium in Marketing und
Betriebswirtschaft der Uni Basel.

Traduction francaise : voire page suivante
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La durabilité dans le secteur financier : vue d’ensemble et possibilités de promotion
de la biodiversité

Sabine Débeli
Swiss Sustainable Finance, sabine.doebeli@sustainablefinance.ch

Les prestataires financiers tiennent compte de la durabilité depuis déja plus de 30 ans. S'il sagissait
surtout auparavant d'investissements dans des thémes environnementaux, d'exclusions éthiques ou
de vérifications de risque de crédit, les finances durables représentent aujourd’'hui un gigantesque
domaine riche en approches et en produits. Les prestataires financiers jouent de nombreux réles, mais
ils interviennent toujours en tant qu'intermédiaire entre un investisseur (privé ou public) et I'économie
réelle. La palette des services est trés vaste, depuis l'octroi de crédits jusqu’a la collecte de capitaux
par les marchés financiers, en passant par la réception et la gestion d'épargnes ou de placements. Le
terme de « service financier durable » s'applique a toutes sortes de transaction financiére intégrant
dans le processus de décision, sous une forme standardisée, des facteurs liés a I'environnement, au
social et a la gouvernance - au profit de la clientéle et de la société dans son ensemble. La forme la
plus avancée est I'intégration de la durabilité dans des placements, dont il existe aujourd'hui
d'innombrables types. Dans d'autres domaines également, tels que l'octroi de crédits, I'émission
d'obligations ou le financement de projets, il existe de multiples approches permettant d'intégrer des
themes liés a la durabilité.

L'intégration d'éléments de durabilité est pertinente a double égard : un prestataire financier peut
ainsi limiter les risques ou ouvrir de nouvelles perspectives (objectifs financiers), ou il peut se fixer
comme objectif de fournir une contribution concréte a un monde plus durable (action positive). Une
multitude de services financiers durables accordent certes la priorité a I'amélioration du rapport
rendement/risque, mais ils la combinent souvent aussi avec des objectifs d'impact positif.

En ce qui concerne l'intégration de thémes biodiversitaires, 'évolution n’en est qu’a ses débuts. C'est
notamment d{ au fait que les risques associés a la biodiversité sont spécifiquement liés a des données
locales et imposent une approche a trés petite échelle. C'est beaucoup plus complexe que la prise en
compte d'émissions néfastes au climat ou de leur impact. Il existe néanmoins quelques amorces de
prise en considération des risques naturels et des thémes biodiversitaires dans les produits financiers,
dont certains vous seront présentés ici.

Sabine Débeli est directrice de Swiss Sustainable Finance, organisation vouée a la promotion de
finances durables en Suisse. Elle était auparavant directrice de la durabilité chez Vontobel et
coordonnait la gestion de la durabilité a I'échelle du groupe ainsi que la mise en place
d'investissements durables. A la Banque cantonale zurichoise, elle a mis sur pied une équipe interne de
recherche en matiére de durabilité et participé au lancement de plusieurs produits de placements
durables. Sabine Débeli est titulaire d’'un Master en sciences de I'environnement de I'EPF Zurich et d'un
dipléme de marketing et de gestion d’entreprises de I'Université de Béle.
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Biodiversitat durch Investitionen erhalten: Was braucht es dazu?

Balthasar Banninger und Alice Balmer
Nachhaltigkeitsresearch Forma Futura Invest AG, Zirich
Balthasar.Baenninger@formafutura.com, Alice.Balmer@formafutura.com

Auf die Frage, wie Biodiversitat durch Investitionen erhalten werden kann, gibt es keine einfache
Antwort. Die Referenten stellen eine differenzierte Betrachtungsweise von Investitionen in Biodiversitat
vor und gehen den Fragen nach: Welchen monetédren Wert hat Biodiversitdt und welche Probleme
ergeben sich aus dieser Sichtweise? Wieso hat ein Wal heute mehr «Wert» als vor 10 Jahren? Ist es
Uberhaupt maglich lber Investitionen die Biodiversitat zu férdern oder missen wir uns mit dem Erhalt
der aktuell noch vorhandenen biologischen Vielfalt begnliigen? Wo stossen wir an die Grenzen im
Nachhaltigkeitsresearch? Gibt es dafliir Lsungen oder sind diese Grenzen systembedingt?

Wahrend der Vorbereitungen zu diesem Referat gingen wir stets von Investitionen im monetéren Sinn
aus. Doch wir kdnnen auch Zeit investieren. Mit dieser Selbstverstandlichkeit, mit der wir Geld als
Ursache bzw. Lésung unserer Probleme erachten, geben wir der Menschheit die Rolle des Zerstorers
bzw. Retters. Fur den tiefergreifenden Wandel, den wir brauchen, missen wir dieses hierarchische
Verhéltnis zwischen Menschheit und Natur Gberwinden. Dazu benétigen wir einen Wandel in unserem
Rollenverstédndnis: Weg von Domination und hin zur Partizipation. Wenn wir in die Mechanismen der
Natur und deren regenerative Krafte vertrauen, reicht es, wenn wir ihr den Raum und die Zeit zur
Entfaltung geben.

Balthasar Bénninger arbeitet seit Januar 2015 bei Forma Futura. Nach der Grundausbildung als
Biologielaborant, studierte er Biologie an der Eidgendssischen Technischen Hochschule Ziirich (ETHZ)
mit der Master-Vertiefung Neurowissenschaften. Vor seinem Engagement bei Forma Futura arbeitete
Balthasar Bdnninger bei der Firma Roche Diagnostics Ltd. an der Entwicklung eines
molekularbiologischen Diagnosetests.

Alice Balmer arbeitet seit April 2018 bei Forma Futura im Nachhaltigkeitsteam. Nach ihrem
Biologiestudium an der Universitét Ziirich mit der Vertiefung in Okologie war sie am Institut fiir
Systematische und Evolutiondre Botanik tétig. lhre naturwissenschaftlichen Kenntnisse wurden mit dem
Master of Advanced Studies in Umwelttechnik und -management ergénzt.

Traduction francaise : voire page suivante
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Préserver la biodiversité par l'investissement : Que faut-il faire ?

Balthasar Banninger und Alice Balmer
Nachhaltigkeitsresearch Forma Futura Invest AG, Zurich
Balthasar.Baenninger@formafutura.com, Alice.Balmer@formafutura.com

Il n"est guére facile de savoir dans quelle mesure la biodiversité peut étre sauvegardée par le biais
d'investissements. Face a cette question, les intervenants adopteront des approches différenciées
concernant les investissements dans la biodiversité et se poseront les questions suivantes : Quelle est
la valeur monétaire de la biodiversité et quels problemes sont liés a cette approche ? Pourquoi une
baleine a-t-elle plus de « valeur » aujourd’hui qu'il y a dix ans ? Est-il possible, dans 'absolu, de
promouvoir la biodiversité au travers d'investissements ou bien devons-nous nous contenter de
maintenir la diversité biologique actuelle ? OU se situent les limites de la recherche en matiére de
durabilité ? Y a-t-il des solutions ou bien ces limites sont-elles liées au systeme ?

En préparant cet exposé, nous nous sommes constamment référés a l'investissement au sens
monétaire du terme. Pourtant nous pouvons aussi investir du temps. En considérant 'argent comme la
cause et donc la solution de nos problémes, comme s'il ne pouvait en étre autrement, nous donnons a
I'humanité le réle de destructeur et de sauveur. Pour engager la mutation en profondeur dont nous
avons besoin, nous devons surmonter ce rapport hiérarchique entre I'humanité et la nature. A cet
égard, nous avons besoin d'un changement dans notre conception des rdles, en passant de la
domination a la participation. Si nous croyons dans les mécanismes de la nature et dans son pouvoir
de régénération, il nous suffira de lui donner I'espace et le temps nécessaires a son épanouissement.

Balthasar Bdnninger, directeur adjoint Recherche en durabilité, travaille depuis janvier 2015 chez Forma
Futura. Aprés une formation de base en laboratoire de biologie, il a étudié la biologie a I'école
polytechnique fédérale de Zurich (ETHZ) et suivi un Master, option neurosciences. Avant de s’engager
chez Forma Futura, Balthasar Bdnninger a travaillé chez Roche Diagnostics Ltd. dans le développement
d'un test de diagnostic moléculaire.

Alice Balmer travaille depuis avril 2018 chez Forma Futura au sein de I'équipe Durabilité. Aprés ses
études de biologie a I'Université de Zurich, option écologie, elle a travaillé a I'Institut de botanique
systématique et évolutionnaire. Ses connaissances en sciences naturelles ont été complétées par un
Master of Advanced Studies en technique et gestion environnementales.
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Intégrer la nature dans les stratégies d'investissement

Hugo Bluet et Ciprian lonescu
WWEF France, hbluet@wwf.fr, cionescu@wwf.fr

Dans le rapport Into the Wild, présenté avec AXA devant les ministres de I'environnement du G7 en
mai 2019, le WWF alerte sur I'urgence pour les institutions financiéres d'intégrer les enjeux liés a la
dégradation de la nature dans leurs stratégies d'investissement afin de contribuer a résoudre ce
probléme majeur auquel font face nos sociétés.

La nature se dégrade a une vitesse et a une échelle sans précédent.

Le taux de destruction de la nature planétaire a considérablement augmenté ces 50 derniéres années,
ce qui nous entraine collectivement vers une crise environnementale mondiale. La dégradation des
écosystémes naturels de notre planéte réduit leur capacité a fournir des biens et services vitaux sur
lesquels reposent nos économies.

L'ampleur des dégradations peut avoir des conséquences importantes sur les institutions financiéres,
source de risques et d'opportunités.

Certains retours sur investissement sont inextricablement liés a la nature a travers les dépendances et
les impacts sur I'environnement des activités économiques qu'ils financent.

Néanmoins, une approche se limitant a la gestion des risques et opportunités peut s'avérer
insuffisante pour respecter les limites écologiques et maintenir la résilience de la biosphére.

Une approche centrée sur la compréhension des systémes vivants et sur la préservation systématique
de leur fonctionnement est aujourd’hui une impérieuse nécessité. Certaines institutions financiéres
pionniéres ceuvrent actuellement en ce sens, notamment a travers I'évaluation de I'impact de leurs
portefeuilles sur les écosystemes.

Il est essentiel de pouvoir quantifier les impacts sur la nature avant de les analyser, de les gérer et
pouvoir en rendre compte.

Le WWF recommande le lancement d'une Task Force sur la publication d'informations relatives a la
Nature (TNFD), de maniére a créer les conditions de la transition vers la préservation, la restauration et
la promotion de la biodiversité.

Pourquoi les acteurs suisses sont également concernés

Au-dela de la nécessité pour les institutions financiéres suisses de mieux comprendre la nature dans
leurs stratégies d'investissement, elles vont dans tous les cas étre impactées par le plan d'action de la
Commission européenne sur la finance durable. Dans les prochaines années, ce plan d'action va
orienter le secteur financier européen vers une meilleure prise en compte des facteurs
environnementaux dans leurs stratégies. Un rapport du WWF CH démontre qu’en 'absence des
standards de transparence et de durabilité, I'accés du marché financier européen par les institutions
financieres suisses pourraient étre remise en cause.

Hugo Bluet est diplémé en Politiques Européennes et Affaires Publiques. En 2018, il rejoint le WWF
France en tant que chargé de programme Finance Verte. Au sein de ce programme, il cherche a
engager les institutions financiéres vers la transition écologique a travers une meilleure transparence,
I'alignement des portefeuilles sur I'accord de Paris et I'inclusion de la nature dans les stratégies
d'investissement.

Ciprian lonescu est biologiste, titulaire d’'un Master en ingénierie du développement durable et
Docteur en économie de I'environnement. Il est actuellement en charge du programme capital naturel
du WWF France. Ses sujets de prédilection sont I'étude des relations entre les organisations et les
écosystémes, la comptabilité environnementale, et la prise en compte des seuils écologiques dans les
stratégies des entreprises.

Deutsche Ubersetzung : sieche nachste Seite
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Die Natur in die Investitions-Strategien integrieren

Hugo Bluet und Ciprian lonescu
WWEF Frankreich, hbluet@wwf.fr, cionescu@wwf fr

Der WWF und die AXA stellten den Umweltministerinnen und -ministern der G7-Staaten im Mai 2019
ihren Bericht Into the Wild vor. Darin macht die Natur- und Umweltschutzorganisation darauf
aufmerksam, wie dringend Finanzinstitute die Auswirkungen der zunehmenden Zerstérung der Natur
in ihren Anlagestrategien beriicksichtigen und damit einen Beitrag zur Lésung dieses gravierenden
Problems leisten missen, mit dem sich unsere Gesellschaften konfrontiert sehen.

Die Natur wird so rasch und so weitreichend zerst6rt wie nie zuvor.

Die Naturzerstérung Uberall auf der Erde hat in den letzten 50 Jahren deutlich zugenommen, womit
wir alle auf eine weltweite Umweltkrise zusteuern. Die Beeintrachtigung der natiirlichen Okosysteme
unseres Planeten vermindert deren Fahigkeit, die GUter und Dienstleistungen zu erbringen, von
denen unsere Wirtschaftssysteme abhangen.

Das Ausmass der Zerstérung kann erhebliche Auswirkungen auf die Finanzinstitute haben und ist mit
Risiken und Opportunitdten verbunden.

Die Ertrage gewisser Anlagen sind durch die Abhangigkeiten und Auswirkungen der
Wirtschaftstatigkeiten, die sie finanzieren, untrennbar mit der Natur verbunden.

Sich nur auf das Risiko- und Chancen-Management zu beschrénken geniigt aber mdéglicherweise
nicht, damit die 6kologischen Grenzen respektiert werden und die Resilienz der Biosphéare erhalten
bleiben kann.

Heute braucht es zwingend einen Ansatz, der auf das Versténdnis der lebenden Systeme und den
systematischen Schutz ihrer Funktionsweise ausgerichtet ist. Einige pionierhafte Finanzinstitute
arbeiten bereits in diesem Sinne, insbesondere indem sie die Auswirkungen ihrer Portfolios auf die
Okosysteme beurteilen.

Die Auswirkungen auf die Natur miissen erst erfasst und gemessen werden, damit man sie
analysieren, managen und Bericht darliber erstatten kann.

Der WWF empfiehlt die Einsetzung einer Task Force on Nature Impact Disclosure (TFND), die mit ihrer
Arbeit die Rahmenbedingungen fiir eine Veranderung hin zum Schutz und Wiederaufbau der
Biodiversitat schafft.

Warum auch Schweizer Akteure betroffen sind

Fir die Schweizer Finanzinstitute geht es nicht nur darum, dass sie ein besseres Verstandnis ihrer
Anlagestrategien erlangen mussen. Sie werden auf jeden Fall vom Aktionsplan der Européischen
Kommission fiir ein nachhaltiges Finanzwesen betroffen sein. In den kommenden Jahren wird dieser
Aktionsplan den européischen Finanzsektor dazu verpflichten, in seinen Strategien mehr Riicksicht auf
Umweltfaktoren zu nehmen. Ein Bericht von WWF Schweiz zeigt, dass der Zugang der Schweizer
Finanzinstitute zum européischen Finanzmarkt durch das Fehlen von Standards bezliglich Transparenz
und Nachhaltigkeit gefahrdet sein konnte.

Hugo Bluet begann seine Laufbahn in der franzdsischen Finanzmarktaufsicht (AMF), wo er mehrere
Jahre in der Direction de la Réglementation et des Affaires Internationales tatig war. In dieser Funktion
war er insbesondere zustidndig fir die Aushandlung der europdischen Rechtsvorschriften im Bereich
der Vermdégensverwaltung. Danach wechselte er zu PwC, wo er grosse Finanzinstitute bezlglich ihrer
regulatorischen Strategie beraten hat. Im September 2018 ibernahm er die Leitung des «Finance
Verte»-Programms bei WWF France. Im Rahmen dieses Programms versucht er, die Finanzinstitute
durch mehr Transparenz, eine Anpassung der Portfolios an das Pariser Abkommen und die
Beriicksichtigung der Natur in den Anlagestrategien in den Skologischen Wandel einzubeziehen. Hugo
Bluet studierte an der Sciences-Po Strasbourg und verfiigt iber einen Abschluss in «Politiques
Européennes et Affaires Publiques».

SCNAT - Forum Biodiversitat Schweiz 22/25



SWIFCOB2020 - In Biodiversitat investieren - Investir dans la biodiversité

Ciprian lonescu ist Biologe, Inhaber eines Masterabschlusses in «Ingénierie du développement
durable» und Doktor in UmweltSkonomie. Gegenwdrtig ist er verantwortlich fiir das Naturkapital-
Programm von WWF France. Zu Beginn seiner Karriere arbeitete er in einem grossen Unternehmen im
Energiesektor. Danach war er in der Association Orée tétig, die sich mit Fragen der Wirtschaft und
Biodiversitdt beschéftigt, und leitete dann bis 2018 die F&E-Abteilung von Compta Durable. Seine
Schwerpunktthemen sind das Studium der Beziehungen zwischen Organisationen und Okosystemen,
die Umweltgesamtrechnung und die Berlicksichtigung der 6kologischen Grenzen in
Unternehmensstrategien.
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Finanzplatz Schweiz: Rolle und Verantwortung

Beat Jans
Nationalrat SP/BS, beat.jans@parl.ch

Der Schweizer Finanzplatz gehort zu den gréssten der Welt. Er ist stark in klima- und
biodiversitatsschadigende Geschafte involviert und hinkt der internationalen Entwicklung hinterher.
Die mit Klimakatastrophen, mit der Carbonbubble und mit Biodiversitétsverlust einhergehenden
Finanzrisiken werden kaum berlcksichtigt. Nur wenig Geld fliesst in [6sungsorientierte Alternativen.
Die Mehrheit im Bundesrat und im nationalen Parlament war bisher nicht bereit, den Finanzmarkt in
diese Richtung zu regulieren. Im CO,-Gesetz, das sich in Beratung befindet, kédnnte jedoch ein erster
Schritt folgen. Die Klimarelevanz der Geschafte von grossen Unternehmen und Finanzinstituten soll
transparenter gemacht werden. Wenn die Transparenz hergestellt ist, soll die Branche in einem
nachsten Schritt auf einen Absenkpfad verpflichtet werden, damit die Finanzierung klima- und
biodiversitatsschadigender Aktivitaten rasch abnimmt.

Beat Jans 1964, Vater von zwei Kindern, Umweltnaturwissenschaftler ETH, Nationalrat seit 2010,
Mitglieder Kommission flir Umwelt Raumplanung und Energie. (UREK), Mitglied des
Nachhaltigkeitsbeirates der Basler Kantonalbank und der Bank Cler, Président der Schweizerischen
Energiestiftung (SES), Président von eco.ch

Traduction francaise : voire page suivante
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Role et responsabilité de la place financiére suisse

Beat Jans
Conseiller national PS/BS, beat.jans@parl.ch

La place financiére suisse est une des plus importantes au monde. Trés impliquée dans des
transactions préjudiciables au climat et a la biodiversité, elle se trouve a la traine du développement
international. Les risques financiers liés aux catastrophes climatiques, a la bulle de carbone et au
déclin de la biodiversité ne sont guére pris en considération. Peu de capitaux sont affectés aux
variantes axées sur les solutions. La majorité des membres du Conseil fédéral et du Parlement
n'étaient pas disposés jusqu’a présent a réglementer le marché financier dans cette optique. La loi sur
le CO2 actuellement a I'étude pourrait toutefois constituer un premier pas. La pertinence climatique
des transactions menées par les grandes entreprises et les instituts financiers devrait étre plus
transparente. Une fois la transparence établie, le secteur financier devra ensuite étre contraint a
procéder a des réductions, afin que diminue rapidement le financement d'activités préjudiciables au
climat et a la biodiversité.

Né en 1964 et pére de deux enfants, Beat Jans est diplémé des sciences de I'environnement EPF,
conseiller national depuis 2010, membre de la Commission de I'environnement, de 'aménagement du
territoire et de I'énergie (CEATE), membre du conseil de durabilité de la Banque cantonale béloise et
de la banque Cler, président de la Fondation suisse de I'énergie (FSE) et président de eco.ch.
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